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Podstawa opracowania recenzji jest pismo prof. dr. hab. Stefana Forlicz, Przewodniczacego Rady
Akademickiej Wyzszej Szkoly Bankowej we Wroclawiu z dnia 20 stycznia 2023 r.
(L.dz.5100.1.2/DN/2023).

Formalno-prawng podstawe recenzji stanowi Ustawa z dnia 14 marca 2003 1., 0 stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (tj. Dz.U. 2017 poz. 1789). Zasadniczym
punktem odniesienia przy ocenie przedtozonej rozprawy sa wymogi okreslone w art. 13 ust.1 Ustawy.
Zgodnie z ustawowymi wymaganiami rozprawa doktorska powinna stanowi¢ oryginalne rozwiazanie
problemu naukowego, wykazywaé ogélng wiedzg teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie
naukowej oraz umiejetno$é samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j.

Oceng rozprawy doktorskiej mgr. Mariusza Onufer oparto o nastepujace kryteria: (1) znaczenie
podjetej tematyki; (2) poprawno$é w sformutowaniu celéw i hipotez badawczych; (3) trafno$¢ doboru
metod i narzedzi badawczych oraz pozycji literaturowych; (4) prawidtowo$¢ uktadu i struktury pracy
oraz sformutowania wnioskéw; (5) poprawnogé formalno-jezykows pracy.

Rozprawa doktorska mgr Mariusza Onufer ma charakter teoretyczno-empiryczny, obejmuje 210
stron. Cz¢$¢ merytoryczna zawiera si¢ na 174 stronach (wstep, cztery rozdzialy, zakoficzenie). Czgsc
uzupelniajgca pracy stanowia: spis literatury (156 pozycji zrédet zwartych i czasopism w jezyku
polskim i angielskim), akty prawne i wyroki sadowe (23 Zr6dla), zrédta internetowe (11 zrédet), spisy
tabel (80 tabel), schematéw (10 schematow), wykresow (15 wykresow), dwa zalgczniki
(kwestionariusz ankiety; wyniki badania ilo$ciowego).

1. WYBOR TEMATYKI BADAWCZEJ

Doktorant podjat si¢ przedstawienia problematyki waznej zaréwno z punktu widzenia nauki
i praktyki. Formy zatrudnienia sg integralnym, waznym elementem rynku pracy — wyznaczaja
i regulujg stosunki miedzy pracownikiem i pracodawcg. W trakcie $wiadczenia pracy
wykorzystywana jest wiedza, umiejetnosei i kompetencje czlowieka, ale tez pojawia sie mozliwosé



dalszego ich rozwoju. Jednostka ludzka $wiadczac prace zgodnie z wlasnymi oczekiwaniami,
W oparciu 0 jasne i przejrzyste warunki i zasady wspdlpracy wykonuje powierzone jej obowigzki ze
staranno$cig i odpowiedzialnie. Ostatecznie, skumulowanie dziatan jednostkowych sprzyja
rozwojowi kapitatu ludzkiego oraz kapitatu spotecznego — kapitaléw waznych z punktu widzenia
rozwoju gospodarki i spoleczenstwa.

Tematyka rynku pracy byta, jest i bedzie wazna. Prawidlowe jego funkcjonowanie sprzyja bowiem
wzrostowi, optymalizacji zasobéw i spdjnosci spotecznej. Wsrdd cech charakteryzujacych rynek
pracy jest istnienie zmiennych zewnetrznych, ktére prowadza do wylaniania si¢ jego nowego obrazu,
tj. adekwatnego do istniejacego stanu gospodarki. Przykladem z ostatnich lat jest pandemia, ktdra
przyspieszyla prognozowane na nim wezesniej zmiany (szczegdlnie te zwigzane z technologig),
spowodowata wzrost niepewnosci (w tym np. wylonienie sie grup pracownikéw mniej lub bardziej
narazonych na utrudnienia w pracy) i zmniejszenie ochrony praw pracowniczych, przyczynita sie do
zmodyfikowania postrzegania elastycznosci zatrudnienia. Sytuacja pracy zdalnej, w nowych
warunkach, w bardziej mobilnym czasie pracy stala sic szansa dla poglebienia dyskusji nad
koniecznoscig uelastycznienia tradycyjnego zatrudnienia oraz potrzebg projektowania rozwigzan
w kategorii flexicurity (a nie w kategorii flexibility), ktéra nie tylko rozluznia sztywne zasady
tradycyjnego modelu pracy, ale przede wszystkim sprzyja bezpieczenistwu socjalnemu pracownika.

Sformulowany tytut rozprawy doktorskiej petni rol¢ informacyjna, odzwierciedla problematyke
rozwazan. Wysoko oceniam wybor tematyki pracy, jak rowniez znajomo$¢, lekkos¢ poruszania sie
W gaszczu jej réznorodnych probleméw i zagadnieni. Stowa Albert Einstein Stawianie nowych pytan,
ukazywanie nowych mozliwosci, rozpatrywanie starych probleméw z nowego punktu widzenia
wymaga tworczej wyobrazni, oznacza prawdziwy postep w nauce podkreslaja znaczenie wyboru
problemu badawczego, ktéry znajduje swoje uzasadnienie w sferze naukowej, wnioskow (o wysokiej
uzytecznosci) ptyngcych pod adresem praktyki gospodarczej, oraz przyczynia si¢ do dopelnienia luki
poznawczej w dziedzinie nauk spolecznych. Wykazana przez Doktoranta przydatno$é rozwazan dla
okreslonej grupy odbiorcéw z praktyki gospodarczej znaczaco podnosi walory pracy.

2. CEL ROZPRAWY, HIPOTEZY BADAWCZE

Celem podstawowym prowadzonych badat, Jak wskazuje Doktorant (strona 6), jest ,,pokazanie
wplywu elastycznych form zatrudnienia na ksztattowanie si¢ rownowagi na rynku pracy w Polsce
oraz wyodrebnienie czynnikow, ktore determinujg ich stosowanie”. Zostal on sformulowany
poprawnie i co nalezy podkreslié wynika z tytutu dysertacji. Osiagnigcie tak sformutowanego celu
poznawezego wspomogla realizacja trzech celow szczegélowych, ktére uznaé nalezy za kroki
milowe. Pewne zastrzezenie wzbudza brak sformutowanych celéw metodycznego i aplikacyjnego.
Atutem pracy jest sformutowanie pytat badawczych.

O waznosci i oryginalnosci wkiadu badan w rozw0j nauki §wiadczy hipoteza glowna, ktéra brzmi
(strona 6) ,nietypowe formy zatrudnienia majg pozytywny wplyw na rownowage rynku pracy
w Polsce.”. Osadzenie hipotezy w rzeczywistosci pozwolilo na jej przetestowanie przy uzyciu
prawidlowych metod i na uzasadnionej badawczo grupie (o czym szerzej w kolejnej czedci recenzji).
Rozwinigciem hipotezy glownej sa cztery hipotezy szczegbtowe (wymienione na stronie 6).
Przyjmuja one postaé zdan twierdzacych. Wyraznie okreslaja kierunek, zakres badan, porzadkujg tok
postgpowania badawczego. Sa powigzane ze sobg logicznie, adekwatne dla tematu dysertacji. Ich
wyrazniejsza korespondencja z celami pracy, zachowanie zgodnos$ci wedlug kolejnosci
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sformutowania uczynitoby przyjety tok narracji naukowej jeszcze bardziej spdjny i czytelny
w odbiorze.

Reasumujac, cel gléwny i cele szczegélowe oraz hipotezy badawcze zostaly sformutowane
poprawnie. Wskazane sugestie odnosnie do uzupelnienia celéw o cele metodyczny i aplikacyjny,
porzadku w korespondencji celow szczegblowych i hipotez nie obniza wysokiej i pozytywnej oceny
pracy.

3. METODYKA BADAWCZA. DOBOR I UMIEJETNOSC WYKORZYSTANIA LITERATURY

Recenzowana rozprawa mgr. Mariusza Onufer ma charakter teoretyczno-empiryczny. W pracy
opisano podejscie do procesu badawczego — zaréwno w warstwie teoretycznej i empirycznej.
Okre$lono zakresy badan, tj. zakres czasowy (w przypadku badan wiérnych — po 1989 roku; badan
pierwotnych — okres od sierpnia 2019 roku do sierpnia 2020 roku), zakres przestrzenny (polski rynek
pracy), zakres podmiotowy (osoby zatrudnione w dolnoslaskich przedsiebiorstwach na podstawie
nietypowych form zatrudnienia; wielkosé proby ustalono na poziomie 500 0s6b; odpowiedzi zebrano
od 506 respondentdw), zakres przedmiotowy (nietypowe formy zatrudnienia— postrzeganie, czynniki
warunkujgce wybor, ocena).

Doktorant wykorzystat metody wnioskowania dedukcyjnego i indukcyjnego, analizy logicznej
i statystycznej, metody dokumentacyjne i kwestionariuszowe. Do przetworzenia danych ilosciowych
1 jakosciowych uzyt odpowiednich narzedzi. Wykorzystal pozycje pismiennictwa naukowego
krajowego, anglojezycznego. Uwzglednit wigkszo$¢ znaczacych publikacji, w tym te, ktére mozna
uzna¢ za klasyczne, jak i najnowsze tj. opublikowane w ostatnich latach. Na plaszczyznie dociekan
empirycznych wykorzystat wyniki badan pierwotnych oraz wtérne dane empiryczne. Wlasne badania
bezposrednie przeprowadzit przy wykorzystaniu kwestionariusza ankiety na probie 506 osob.
Badania Doktoranta stanowia egzemplifikacj¢ badanego zjawiska.

Krytyczna i do$é wnikliwa analiza literatury wsparta analizg danych empirycznych pozwolita
Doktorantowi wlasciwie sformulowaé wnioski. Zestaw proponowanych metod i narzedzi
badawczych, wraz z uzasadnieniem ich doboru, pozwala przyjaé, ze konstrukcja i plan badan
prowadza do osiagniecia celéw, sprawdzenia wysunigtych hipotez. Zastosowane w rozprawie
doktorskiej metody badawcze oceniam jako wlasciwe dla postawionego problemu badawczego
i uznaj¢, ze Doktorant zastosowat Jje poprawnie.

4. UKLAD I STRUKTURA DYSERTACJI. TRAFNOSC SFORMUELOWANIA WNIOSKOW

Recenzowana praca doktorska jest spojna w ukladzie i tresci tekstu. O kompletnosei uktadu pracy
doktorskiej §wiadezy m.in. spéjnosé spisu tresci z tytutem dysertacji. Rozdziaty s3 kompletne i moga
W miar¢ samodzielnie funkcjonowaé poza praca. Kazdy z nich posiada cze$é podsumowujgcg tok
przeprowadzonych rozwazan. Kolejnosé rozdziatéw Jest logiczna, a objeto$é tekstu odzwierciedla
wage watkow.

3/6



Wstep dysertacji przedstawia: w sposéb kompletny uzasadnienie podjetego problemu badawczego;
cele rozprawy, hipoteze gléwng i hipotezy szczegotowe; zakresy badaf (czasowy, przestrzenny,
podmiotowy i przedmiotowy) oraz metodyke badawczg; syntetyczny opis najwazniejszych tresci
zawartych w poszczeg6lnych rozdziatach.

Rozdzial pierwszy jest po§wigcony teoretycznym aspektom pracy i zatrudnienia. W oparciu o bogata
literature przedmiotu dokonano przegladu ich najwazniejszych teorii i koncepcji. Odniesiono si¢ do
elastycznosci rynku pracy, ktéra jest nieodtacznie zwigzana z nietypowymi formami zatrudnienia.
Podniesiono kwesti¢ dodatniej zaleznosci migdzy: (1) swobodg stosowania nietypowych form
zatrudnienia i nizszym poziomem bezrobocia w gospodarce; (2) elastyczno$cig zatrudnienia
i lepszym przystosowaniem przedsiebiorstwa do zmian technologicznych i warunkéw rynkowych;
(3) nietypowymi formami zatrudnienia i poprawg struktury zatrudnionych oraz tatwoscia wejscia na
rynek pracy.

Tok prowadzonych rozwazan w rozdziale pierwszym uznaé nalezy za ciekawg propozycije. Jest
dowodem dobrej znajomosci literatury przedmiotu - jej doboru i wykorzystania, umiejetnosci
formutowania wlasnych sadéw. Jest to rozdziat poprawny pod wzgledem zakresu i sposobu podejscia
do omawianej problematyki.

Ciekawe rozwazania o charakterze teoretycznym, w zakresie uméw zawieranych na linii pracownik
— pracodawca, przedstawiono w rozdziale drugim recenzowanej rozprawy. Charakterystyka réznych
form zatrudnienia wyartykutowata m.in. zasadnicze réznice wystepujgce migdzy nimi, zalety i wady
kazdej z form w odniesieniu do pracodawcy i pracownika. Te poglebione rozwazania zashuguja na
szczegOlng uwage. Doktorant nie tylko przedstawil formy zatrudnienia, ale dokonat réwniez ich
charakterystyki w ujeciu formalnym (obowiazujgce przepisy) i nieformalnym (subiektywnym,
indywidualnym wskazujac na spos6b postrzegania przez uczestnik6w rynku pracy), sformutowat ich
oceng. W swoich rozwazaniach wskazal, ze nietypowe formy zatrudnienia s3 shuszna alternatywg dla
typowej umowy o prace gdyz: (1) umozliwiajg pozyskiwaé pracownikéw bez typowych ograniczen,
ktére wystepuja przy tradycyjnej pracy podporzagdkowanej, $wiadczonej w pelnym wymiarze godzin
na czas nieokreslony; (2) zwickszaja elastycznos$¢ podejmowanych przez pracodawcow decyzji
o wielkosci i okresie zatrudnienia; (3) tworzg mozliwos¢ kompatybilnosci wykonywanej pracy
z preferencjami i mozliwosciami $wiadczenia pracy przez pracownika (dopasowania do
indywidualnych potrzeb; godzenia jej z innymi obowigzkami). Niewatpliwie sg to ciekawe i obszerne
rozwazania. Stanowia doskonate wprowadzenie do zagadnief przedstawionych w kolejnej czesei
pracy.

Analiza kosztéw réznych form zatrudnienia, przedstawiona w trzecim rozdziale dysertacji, jest
waznym obszarem rozwazaf. Obejmuje poglady i przyjmowane stanowiska pracodawcy
i pracownika. Wartoscia rozwazan jest odniesienie do zasad obowigzujacych w UE - wskazanie
zasadniczych réznic w przyjetych i obowigzujacych politykach ksztaltowania kosztéw pracy
(poziomé6w: wynagrodzenia, ubezpieczenia spolecznego, obciazenia podatkowego), wysokosci ptacy
minimalnej w poszczegdlnych pafistwach. Na uwage zashuguje analiza kosztow pracy w Polsce
zwigzana z personelem, ktora zostata przeprowadzona w aspekcie jego pozyskania, zapewniania
odpowiednich warunkéw pracy i motywowania do rozwoju poprzez docenianie zaangazowania
w wykonywang prace (strona 103, tabela 3.3).
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Z toku prowadzonych rozwazan nad kosztami placowymi i pozaptacowymi w réznych formach
zatrudnienia w Polsce wynika, ze z punktu widzenia pracodawcy typowa umowa o prace jest
najbardziej kosztowng forma zatrudnienia, a umowy cywilnoprawne pozwalaja uniknaé kosztow
m.in. obshugi ptatnego urlopu wypoczynkowego i zwolnien z tytutu choroby. Wskazuje sig, ze formy
zatrudnienia, ktére wigza si¢ z wiekszymi obcigzeniami pozaptacowymi mogg byé korzystne dla
pracodawcy ze wzgledu na wicksza identyfikacj¢ pracownikéw z pracodawca, wicksze
zaangazowanie 1 zmniejszong rotacje. Elastyczne formy zatrudnienia sg korzystne dla
przedsigbiorstw o niskiej rentownosci, stosujacych nizsze marze lub dopiero wchodzacych na rynek.
Przeprowadzona analiza kosztéw pracy wykazuje, ze umowy cywilnoprawne sa kosztowo korzystne
dla pracownikéw i pracodawcéw. Przy czym tok rozwazan prowadzi do shusznej konkluzji, ze trudno
jest jednoznacznie wskazaé jedna uniwersalng forme zatrudnienia, ktéra bytaby korzystna dla obu
stron i we wszystkich sytuacjach w jakich one znajduja si¢ (w przypadku pracodawcy np. etap
1 poziom rozwoju dziatalnosci; w przypadku pracownika np. wiek, sytuacja rodzinna, indywidualne
oczekiwania i preferencje odno$nie dysponowania czasem, zaplaty za efekt a nie czas pracy).
Zawartos¢ rozdziatu trzeciego, tok narracji naukowej oceniam pozytywnie.

Konkluzje sformutowane w rozdziale trzecim s3 weryfikowane w czwartej czedci dysertacii.
Doktorant w oparciu o badania wtasne podejmuje probe odpowiedzi na istotne pytania: (1) jakie inne
pozakosztowe czynniki sprzyjajg rozwojowi nietypowych form zatrudnienia?; (2) jakie rozwigzania
w zakresie nietypowych form zatrudnienia warunkujg budowanie réwnowagi rynku pracy?
Sformutowane wnioski z badania wlasnego poprzedza wnikliwy opis koncepcyjno-metodyczny.
W czesci przedstawiajacej metodyke wlasnych badan bezposrednich przedstawiono zasady doboru
jednostek do proby oraz zakres przedmiotowy i przestrzenny badan, jak réwniez charakterystyke
badanej populacji i préby badawczej. Przeprowadzone czynnosci, dobér technik, miernikéw uwazam
za adekwatny do osiagnigcia gtéwnego celu pracy, weryfikacji hipotezy glownej. Rezultaty badawcze
przedstawione za posrednictwem réznych form edytorskich (tabele, wykresy) sa czytelne.
Raportowanie w jednym stylu, choé bywa nuzace, jest poprawne. Sformutowane wnioski zostaly
skonfrontowane z wynikami opublikowanych badari przeprowadzonych w innej perspektywie
czasowe;j.

Rozwazania zawarte w czwartym rozdziale dysertacji s obszerne i wazne. Prowadza do wniosku, ze
nietypowe formy zatrudnienia stanowig alternatywe dla umowy o prace i w ujeciu
ogolnogospodarczym sprzyjaja powstawaniu nowych miejsc pracy ikreowaniu réwnowagi na rynku
pracy (w przeciwienstwie do podnoszenia ptacy minimalnej, ktéra prowadzi do wzrostu kosztow
pracodawcy a w rezultacie niecheci do zwigkszania a nawet utrzymania poziomu zatrudnienia). Dla
przedsigbiorcéw stwarzajg pole do elastycznej dziatalnosci, tj. odpowiadajacej m.in. zmieniajacemu
si¢ stylu zycia ludzi, dokonujacej sie zmianie technologicznej i turbulentnosci otoczenia.
Pracownikom — zgodnie z zdaniem wiekszosci badanych - gwarantujg bezpieczefistwo, zapewniajg
swobode dysponowania czasem pracy i mozliwosé faczenia zycia zawodowego z rodzinnym.

W prowadzonych rozwazaniach wysoko oceniam sformutowanie wyzwan i rekomendacji dla rynku
pracy. Sg one wyrazem zdolnosci Doktoranta do samodzielnego, krytycznego i kreatywnego

uprawiania i rozwijania nauki, umiejetnosci wyciggania wnioskéw i formutowania wlasnego
stanowiska.

Zakonczenie rozprawy nawiazuje do celéw i hipotez badawczych. Zawiera najistotniejsze osiggniecia
W warstwie teoretycznej oraz badan empirycznych. Doktorant obok najistotniejszych ustalen
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wskazuje na przydatno$é¢ rezultatéw pracy dla rynku pracy. Lektura pracy sklaniata do refleksji, co
z punktu widzenia recenzenta jest cenne. Pozytywnie nalezy ocenié: optymalizacj¢ metodyki badan,
dbatos¢ o spojnosé pomiedzy celami, zamierzonymi efektami, charakterem uzytych metod, zakresem
badawczym. Wysoko oceniam sformutowanie wnioskéw i rekomendacji.

Resumujgc, warsztat naukowy Doktoranta oceniam pozytywnie.

5. OCENA STRONY FORMALNEJ PRACY

Formalna strona pracy doktorskiej mgr. Mariusza Onufer nie nasuwa powazniejszych zastrzezen.
Wystepujgce drobne usterki, w tym o charakterze redakcyjno-edytorskim, nie wplywaja na
caloksztalt pozytywnej oceny dysertacji. Lektura rozprawy jest relatywnie latwa. Mysli
przekazywane sg w sposob syntetyczny, czytelny, prosty. Ich przejrzystos¢ wzmacnia spdjnosé
tekstu. Rozprawa jest wzbogacona o formy edytorskie (tj. tabele, schematy, wykresy), ktére
Doktorant opracowal poprawnie. Praca od strony formalnej zostala przygotowana starannie
i zastuguje na pozytywng ocene.

6. KONKLUZJA KONCOWA

Praca doktorska mgr. Mariusza Onufer pt. Wplyw form zatrudnienia na ksztattowanie rynku pracy
w Polsce jest wartoSciowym opracowaniem naukowym. W rozprawie zawarte zostaly my$li
1 wnioski, ktére porzadkuja, wzbogacaja dotychczasowy stan wiedzy w dziedzinie nauk spolecznych.
Praca posiada walory naukowe i poznawcze, zostala w wystarczajacym zakresie udokumentowana
uwzgledniajgc istniejacy dorobek badawczy.

Rozprawa doktorska mgr. Mariusza Onufer pt. Wplyw form zatrudnienia na ksztattowanie rynku
pracy w Polsce spetnia wymogi okre$lone w art. 13 ust. 1 Ustawy z dnia 14 marca 2003r., o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki. Jest potwierdzeniem
predyspozycji i umiejetnosci Doktoranta do samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Wnosze
do Rady Akademickiej Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu o przyjecie rozprawy doktorskiej
oraz jej dopuszczenie do publicznej obrony.

o Jomock - Blowiac

Anpa Gardocka-llatowiec
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