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Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr Stawomira Pizonia
pt. Wplyw zmian wskaznikéw makroekonomicznych na finansowe wskazniki
mikroekonomiczne w warunkach silnych zmiennosci otoczenia, napisanej na Wydziale
Finans6w i Zarzadzania Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu pod kierunkiem naukowym dr
hab. Tadeusza Gospodarka, prof. WSB w dziedzinie nauki ekonomiczne dyscyplinie ekonomia

Q
Wstep
Q

Podstawg wydania opinii jest pismo dr Tadeusza Kopyscianskiego Dziekana Wydziale Finansow i
Zarzadzania Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu z dnia 30 pazdziernika 2017 roku [KW/13/2017]".

Niniejszg recenzje opracowatem wskazujac na nastepujace jej istotne — z punktu widzenia poznawczego
i oceny wkladu — czesci, mianowicie: punkt odniesienia, syntetyczne uzasadnienie poziomu rozprawy i
rekomendacje w kontekscie procesu dalszego jej procedowania oraz charakterystyke i ocene merytoryczno-
metodycznej cato$ci rozprawy w kontekscie zapiséw art. 13 ust. 1 ustawy ... .

Q
Punkt odniesienia, syntetyczne uzasadnienie, konkluzja i rekomendacja
Q

Punkt odniesienia. Artykut 13 pkt. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2003 Nr 65 poz. 595) stanowi, iz: ... Rozprawa
doktorska, przygotowywana pod opieka promotora albo pod opiekq promotora i promotora pomocniczego, o ktorym
mowa w art. 20 ust. 7, powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu naukowego lub oryginalne dokonanie
artystyczne oraz wykazywac ogéing wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej
oraz umiejgtnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej.

Syntetyczne uzasadnienie oceny recenzowanej rozprawy2. Moja ocena opiniowanej rozprawy jest
pozytywna. Uwazam, e opiniowana rozprawa spetnia warunki okreslone w art.13 wiw ustawy .... w
dziedzinie nauki ekonomiczne dyscyplinie ekonomia. Swojg oceng pozwolg sobie rozwing¢ w dalszej czesci
przedkfadanej opinii.

Problematyka badania relacji/zaleznosci wskaznikéw makro i mikroekonomicznych zwtaszcza w okresie
silnych, kryzysowych turbulenciji gospodarczych niewatpliwie zastuguje na naukowe poznanie i wyjasnienie oraz
sformutowanie wnioskow implementacyjnych. Tym bardziej zastuguije, gdy nie stanowi ona analizy samej w sobie
[sztuka dla sztuki], lecz jest odnoszona do konkretnej grupy przedsigbiorstw, w tym przypadku transportowych. W
takim kontekscie rozpatrywane relacje — z perspektywy poznawcze;j i aplikacyjnej dyscypliny ekonomia - stanowig
nowg warto$¢ sama w sobie, a takze warto$¢ dodana, gdyz poprzez stworzony model badawczy® i jego
operacjonalizacj¢ [jako narzedzie], przyczynia sie do podnoszeniu sprawnosci proceséw decyzyjnych
przedsigbiorstwa w turbulentnie zmieniajgcym sie otoczeniu.

Autor problem badawczy, ktorego rozwigzania podjat sie przygotowujgc rozprawe, czesciowo
identyfikowat na podstawie przegladu literatury przedmiotu (o tym w dalszej czesci), a gtownie na dedukcyjnej

' Rozprawa wraz dokumentacja dotarta do recenzenta w dniu 12 listopada 2017 roku.

2 Tre$¢ recenzowanej rozprawy zawarta zostata na 202 stronach tekstu. Sktada sig na nig streszczenie, stowa kluczowe, wstep,
pie¢ rozdziatéw oraz wnioski. Lacznie objeto$é rozprawy - wraz ze spisem tabel i rysunkow, bibliografig i zatgcznikiem oraz
tytutem, streszczeniem i stowami kluczowymi w j. angielskim, a takze dwoma o$wiadczeniami Autora - liczy 218 stron. Zawiera
64 rysunki oraz 71 tabel ilustrujacych przedkiadane tresci i wyniki badan. Spis wykorzystanej w pracy literatury obejmuje 114
pozycji, w tym 27 obcojezycznych [23,68 %], przy braku odwotania si¢ Autora do publikacji z wiasnego dorobku naukowego.
llo$¢ wykorzystanych pozycji z zakresu literatury, zaréwno krajowej, jak i obcej, uwazam za staby punkt rozprawy. W bibliografii
wykorzystano zaréwno pozycje zwarte, artykutowe, jak i netografie oraz akty prawne. We wstepie Autor formutuje w sposob
poprawny, a zarazem syntetyczny zatozenia metodologiczno — metodyczne [problem, przedmiot, podmiot badan, cel, pytania i
hipotezy badawcze]. Owe zatozenia metodologiczno-metodyczne — w rozdziale 4 - rozwija i uzupetnia o metody wnioskowania.
W czesci teoretycznej [rozdziaty 1-3], Autor podijat prébe odniesienia si¢ do rozwazan innych autoréw, choé w stopniu moim
zdaniem do$¢ skromnym i mato pogtebionym. W cze$ci empirycznej i postulatywnej [rozdzialy 5 i wnioski] Autor przedstawit
wyniki przeprowadzonego badania i w ich konsekwenciji odni6st sie do rezultatéw weryfikacji sformutowanych hipote i pytan
badawczych.

® Model zalezno$ci pomigdzy wskaznikami makro i mikroekonomicznymi dotyczy przedsiebiorstw sektora transportu.



obserwaciji rzeczywistosci* opartej na tle analizy zagadnienia kryzysu ekonomicznego z lat 2008-2011. Wyrazit go
w sceptycznym stwierdzeniu, ze 6w problem [kryzys] wykazat stabosci modeli ekonomicznych dotyczacych
prognozowania makro i mikro i z tego powodu trudnosci w monitorowaniu potozenia ekonomicznego
przedsigbiorstwa w relacji do zmiennych parametrow ekonomicznych makro otoczenia. Z tego wzgledu — swoistg
szanse umozliwiajgcg oceng wplywu sytuaciji katastroficznej zmiany w skali makro na stan mikro, zdaniem Autora
_ stanowi ustalenie miary relacji zmiennosci wartosci niektorych wskaznikow makroekonomicznych [PKB, CPI, PMI,
IFO, inflacji, stép procentowych], wzgledem pomiaru stanu potozenia ekonomicznego organizacji w skali mikro
[klasyczne wskazniki finansowe].

Badana sytuacja i zalezno$ci znalazly petne odzwierciedlenie w trzech sformutowanych przez Doktoranta
hipotezach badawczych®. Potencjalne narzedzie potwierdzenia sformutowanych hipotez badawczych i
optymalizacji relacji, stanowi autorski pragmatyczny model ekonomiczny® badajgcy owe zaleznosci w postaci miary
syntetycznej. Przyjete zalozenia i praktyczna, a zarazem skuteczna préba ich realizacji, gruntownie wypetnia
dyspozycje i zapisy art. 13 ust.1 ustawy ... w zakresie dyscypliny ekonomia. A zatem produktem rozprawy
[potwierdzonym badaniami empirycznymi opartymi na sr6dtach wtornych] jest model decyzyjny mozliwych zmian
potozenia ekonomicznego W skali mikro, oparty na pomiarze relacji zbioru wybranych wskaznikoéw
makroekonomicznych do zbioru czutych na zmiany makro wskaznikoéw mikroekonomicznych.

Uzyskane wyniki stanowig niewatpliwie ciekawy krok naprzéd w poznawaniu fenomenu funkcjonowania
organizacji gospodarczej i zmniejszaniu istniejacej w literaturze i rzeczywistoéci gospodarczej luki dotyczacej
sposobu  przewidywania determinant  zapobiegajacych kryzysowi lub ostrzegajacych  przed nim
przeciwdziatajacych, a tym samym znaczacy walor poznawczy i aplikacyjny rozprawy.

Pragne podkreslic, ze Doktorant w rozwigzaniu badanego problemu zastosowat postepowanie
jednokierunkowe [podejscie ilosciowe, metoda badan ilosciowych (patrz poprawny a zarazem szczegOtowy opis we
wstepie oraz rozdziale 4)] — co uznaje za wiasciwe - to jednak brak konfrontacji i brak odniesienia uzyskanych
wynikow do szerszego kontekstu prowadzonych badan w tym zakresie [mam na mysli literature nie tylko $wiatowa,
ale przede wszystkim polskg’] uwazam za mankament rozprawy.

Przyjety w rozprawie punkt widzenia pozwolit zidentyfikowac Autorowi luke poznawczg, o czym wczesniej
wspomniatem. Problem badawczy skoncentrowany zostat wokot kwestii weryfikacji pozytywnej zaleznosci miedzy
relacjg wskaznikow makro i mikro ekonomicznych i ich wptywem na kierunki zachowarn przedsiebiorstw sektora
transportu [jako rozszerzenie, patrz przypis 4,5i7, niniejszej recenzji].

Kierujac sie zamieszczonymi w punkcie odniesienia przestankami moge stwierdzi¢, ze rozprawa doktorska
przygotowana przez mgr Stawomira Pizonia, w stopniu wystarczajacym spetnia kryteria ustawowe. Moja ocena tej
rozprawy — CO pragng ponownie podkreslic - jest pozytywna. Swéj wniosek uzasadniam tym, ze rozprawa ta, w
samiarze Autora, dotyczy gtownie empirycznego poznania i poszukiwania odpowiedzi na pytania: czy mozna
wypowiadac sig na temat prognozowanych zmian pofozenia ekonomicznego organizacji na podstawie biezgcych i
niezbyt odleglych zmian okreslonych wskaznikow makroekonomicznych? oraz jakie relacje wskaznikéw makro i
mikroekonomicznych sa szczegélnie uzyteczne, umozliwiajac budowanie scenariuszy krétkoterminowych i
symulacje pofozenia mikro dla optymalizacji dziatan taktycznych? Po zapoznaniu si¢ z rozprawg niewatpliwie
mozna stwierdzié, ze jej Autor w czgsci empirycznej zawart solidne i uargumentowane wynikami analiz odpowiedzi.
Mysle, ze inne konteksty owych pytan stawiane przez miodych badaczy reprezentujacych dyscypling ekonomia, a
takze nauki o zarzadzaniu, czy finanse, moga dostarczyé polskim menedzerom wielu nowych, a zarazem cennych,
odkrywczych i uzytecznych — rewolucjonizujacych praktyke gospodarcza — postulatow i rekomendacji.

Taki sposéb podejécia do rozwigzania podjetego zagadnienia [wyrazonego poprzeéz sformutowany
problem badawczy] jest przydatny poznawczo i metodycznie, tak dla teorii, jak i praktyki. Z tej perspektywy oceniana
rozprawa, w duzym stopniu [w warunkach polskich, vide badania empiryczne] — biorac pod uwage dziatania majgce
na celu optymalizacje dziatan taktycznych w zmiennym otoczeniu, z punktu widzenia ich praktycznej przydatnosci
w procesie podejmowania decyzji dotyczacych skutkow owych relacji dla dziatan biezacych i krotkookresowych -
zmniejsza lukg poznawczg w zakresie aktualnego rozpoznania stopnia ich przydatnosci dla racjonalizacji praktyki
gospodarczej. W ujgciu problemowym jaki zostat w niej podjety, mimo wszystko obserwuje si¢ niedosyt opracowan
naukowych [studiow i raportow], aktualizujgcych go poznawczo. Stad podijety w rozprawie zamiar badawczy Autor,
nalezy doceni¢ i pochwalic.

Rozprawa przygotowana jest na poprawnym poziomie metodycznym i merytorycznym (cho¢ co do
gtebokosci jego teoretycznego zbadania mam watpliwosci). Opiera sig ona podejéciu jednokierunkowym [jedynie

4 7daniem Autora, przedsiebiorstwa transportowe sg jednymi z najbardziej elastycznych, doskonale przystosowuja sig do
warunkow stwarzanych przez otoczenie biznesowe, a ich potozenie mikroekonomiczne jest wrazliwe na wskazniki makro.

5 Oto one: H1. Istnieje model relacyjny wskaZnikéw makroekonomicznych i mikroekonomicznych umozliwiajacych optymalizacje
zachowarn organizacji w warunkach zmian krytycznych w otoczeniu; H2. Istnieje racjonalna prognoza okre$lenia pofozenia
ekonomicznego organizacji wynikajaca z analizy relacji skorelowanych ze sobg wskaznikéw makro-mikro w okre$lonym
przedziale czasowym, H3. System finansowych wskaznikéw makroekonomicznych w relacji do wybranych wskaznikéw mikro
potozenia ekonomicznego organizacji umoZliwia zbudowanie racjonalnej miary syntetycznej efektywno$ci adaptacji w sprzezeniu
zwrotnym. [s.9-10]

6 Modelem efektywnosci ich dziatania jest ciagta adaptacja zwigzana z bardzo szybka reakcjg na zmiany makro, co wymaga
skutecznego monitoringu najwazniejszych wskaznikéw makroekonomicznych ina tej podstawie ustalania dziatan operacyjnych.
7 Brak odniesienia wynikéw badar m.in. do badar zespotu naukowego ALK w Warszawie w skiadzie; A.K. Kozmirski, K.
Piotrowska, A. Noga i K. Zagorski, autoréw tzw. Indeksu Zréwnowazonego Rozwoju ALK (IZR ALK), badan i publikacji B.
Nogalskiego i A. Klimka, czy badan J. Dymowskiego [szerzej patrz: J. Dymowski, RESPECT INDEX - oczekiwania, doswiadczenia
badawcze i kierunki ewolucji dotyczgce pierwszego indeksu zréwnowazonego rozwoju notowanego na GPW w Warszawie, Prace
Naukowe UE we Wroctawiu, 2011, nr 156, s. 13-23]; badx badan K. tudzinskiej, [szerzej patrz: Indeksy zréwnowazonego rozwoju
przedsigbiorstw dotyczgcego, Kwartalnik Nauk o Przedsigbiorstwie, SGH, 2009 nr 4, .63-70, i innych.
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ilosciowym]. Ale taki byt zamiar Autora, ktory sformutowat z tego punktu widzenia [punkt badawczy] aplikacyjny cel
gtéwny [CG]® rozprawy oraz dokonat jego operacjonalizacji w postaci sformutowania dwéch wiw pytan
badawczych oraz trzech wiw waznych poznawczo i praktycznie hipotez badawczych.

Owe hipotezy — pod wzgledem metodycznym - poprawnie sg wyprowadzone i wynikajg ze stwierdzone;
luki badawczej, w jej nastepstwie sformutowanego problemu badawczego (jako antytezy na luke) i w konsekwenciji
przyjetej logiki myslenia, okresleniu celu gtéwnego rozprawy. Wyniki procesu weryfikacji sg bardzo interesujace, w
pewnym sensie odkrywcze i posiadajg istotne znaczenie dla ksztattowania nowych, bardziej sprawnych metod,
narzedzi i sposoboéw wspierajgcych proces podejmowania decyzji o charakterze wyboréw ekonomicznych i
menedzerskich. Jest to rozprawa o wyraznych walorach zaréwno konceptualnych, poznawczych, jak i
aplikacyjnych.

Whioskowanie i rekomendacije zawarte w rozprawie [dostrzegajgc poprzez czesé teoretyczng istnienie luki
poznawczej] opierajg si¢ na zaawansowanych pod wzglegdem metodycznym badaniach empirycznych, ktérych
pole/zakres analizowanych i ocenianych w badaniu podmiotow [patrz przyjete w okre$laniu przedmiotu i podmiotu
badan; s. 8-9] jest odpowiedni, zaréwno pod wzgledem ilosci proby, jak i sektora oraz rodzaju prowadzonej
dziatalnosci. To wazna cecha tych badar. Uwiarygadnia ona proces badawczy i rzetelno$é uzyskanych wynikéw,
a zatem takze poprawno$é wnioskow wynikajacych z weryfikacji sformutowanych hipotez. Odnoszg sie one do
konkretnego sektora, za$ charakter utylitarny [jako narzedzie badawcze i wspomagajgce proces decyzji] posiada
wypracowany w trakcie rozprawy model ekonomiczny oparty na pomiarze relacji zbioru wybranych wskaznikéw
makroekonomicznych do zbioru czutych na zmiany makro wskaznikéw mikroekonomicznych.

W ten sposéb Doktorant w duzym zakresie odpowiada na dostrzezona luke badawczg i jej zakres. Stawia
jasne — oparte na badaniach empirycznych — odpowiedzi, zmniejsza tym samy istniejgca luke poznawcza. Tymi
dziataniami skutecznie realizuje sformutowany cel giéwny rozprawy. Oceniana rozprawa charakteryzuje sie w miare
precyzyjnie realizowang dyscypling badawcza. Zawarte w niej dociekania i wnioski — obok walorow aplikacyjnych -
stuzg w sporym stopniu takze rozwojowi teorii nauk ekonomicznych, nie tylko w dyscyplinie ekonomia, ale takze w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu, czy finanse. Ma wigc — ze wzgledu na narzedzie (model ekonomiczny ... ) i
sformutowane w wyniku przeprowadzonych analiz/badar wnioski — charakter interdyscyplinarny. Gtéwnie poprzez
to [patrz: autorski model], co nazywane bywa rekomendacjami, ktore z czasem i utrwaleniem stanowié mogg baze
ksztattujaca tzw. dobre praktyki.

Recenzowana rozprawa w petnym zakresie stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,
wykazuje wiedze teoretyczng Doktoranta, a takze umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia przez niego pracy
naukowe;.

Konkluzja i rekomendacja dla Rady Wydziatu Finanséw i Zarzadzania ... wnosze do Wysokiej Rady

-» —w my$l art. 13 ust. 1 Ustawy o stopniach .... , - wniosek o przyjecie pracy pt. Wplyw zmian wskaznikéw
makroekonomicznych na finansowe wskazniki mikroekonomiczne w warunkach silnych zmiennosci otoczenia,
autorstwa mgr Stawomira Pizonia jako rozprawy doktorskiej odpowiadajgcej zakresowi dyscypliny ekonomia i
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, uznaje za wtasciwe dopuszczenie jej Autora do dalszych etapow przewodu
doktorskiego.

Q
Charakterystyka i ocena merytoryczno-metodyczna rozprawy
— por. art. 13 ust. 1 ustawy ... .
Q

W tej czesci recenzji skoncentruje sie na ocenie tematyki, metodyki i tresci rozprawy, podkreslajgc jej
efekty z punktu widzenia art. 13 ust.1 ustawy ... oraz zauwazone — moze i dyskusyjne - usterki.

Recenzowana rozprawa, dobrze wpisuje si¢ w aktualny, problemowy nurt rozwazan teoretyczno -
metodologiczno — empirycznych dyscypliny ekonomia. Konkretnie wpisuje si¢ w obszar oceny i wykorzystania
systemu monitorowania zmiennych ilustrujgcych stan pofozenia ekonomicznego opartego na pomiarze
relacjilwskaznikéow makro i mikro. Pozwala to na podejmowanie przez przedsiebiorstwo [w tym przypadku
transportowe] w perspektywie taktycznej, decyz;i umozliwiajgcych mu kierunkowe dazenie do utrzymywania sie w
stanie rownowagi ekonomiczne;.

Tematyka rozprawy i badany problem — empirycznie [dla zapewnienia obiektywizacji wynikow] — osadzone zostaty
w dobranej celowo, pod wzgledem ilo§ciowym przestrzeni badanych obiektéw sektora transportowego. Badany
problem i obiekty zostaty poprawnie osadzone w polskiej rzeczywistosci gospodarczej. Tym samym od strony
wynikow poznawczych, recenzowana rozprawa stanowi [patrz; zatozenia metodologiczno-metodyczne] rezultat od
strony badanych relacjilwskaznikéw makro i mikro poprawnie przeprowadzonego procesu badawczego i dostarcza
nowego [choC jednokierunkowego ze wzgledu na metodyke] spojrzenia na badany problem. Niestety istotng
stabo$cig pracy jest dokonany przez Doktoranta przeglad literaturowy badanego zagadnienia/problemu. Literatura
przestudiowana przez Doktoranta i zamieszczona w rozprawie, pozostawia wiele do zyczenie, tak pod wzgledem
aktualnosci, dostepnoséci i odwotania si¢ do innych, jak i szeroko$ci spojrzenia na badany problem. W oceniane;j

8 CG brzmi: ... udzielenie odpowiedzi na problemy badawcze dotyczgce relacji zmian wybranych wskaznikéw
mikroekonomicznych opisujgcej pofozenie ekonomiczne organizacji (stanu mikro) w danej chwili czasu. Wigze sie z tym
opracowanie: (a) ... zbioru finansowych wskaznikéw mikroekonomicznych najlepiej charakteryzujgcego wptyw otoczenia na stan
mikro i wynikajgcego z niego wskaznik syntetyczny dopasowania potozenia ekonomicznego organizacji do warunkéw otoczenia
ustalonych za pomoca wybranych wskaznikéw makroekonomicznych [klasyfikacja JEL: C36, F47] oraz (b) ... modelu
poréwnawczego zaleznosci pomiedzy wskaznikami syntetycznymi makro i mikro, umozliwiajgcego szybkq analize pofozenia
ekonomicznego przedsigbiorstwa stosujgcego metode adaptatywng sprzezenia zwrotnego w planowaniu taktycznym [
klasyfikacja JEL: 012]. [s.10].



rozprawie wyraznie brakuje dyskusji naukowej. Dokonany przeglad w odniesieniu sie¢ do badanego problemu i
konkretnych wybranych wskaznikéw w dwoch pierwszych rozdziatach, posiada charakter suchego, akademickiego
i podrecznikowego, a jednocze$nie pobieznego i mato wnikliwego przekazu. Doktorant nie przeprowadza dyskusiji
naukowej, w ktorej odnositby sie do badan zaprezentowanych W krajowej, a tym bardziej $wiatowej literaturze
przedmiotu, badan opartych na wykorzystaniu do procesow podejmowania decyzji i oceny potozenia [sytuacii]
ekonomicznej przedsigbiorstwa w warunkach turbulentnych zmian owych wskaznikow. A w tym zakresie
merytorycznym prowadzonych jest w Polsce wiele ciekawych i odkrywczych badar. Wskaze® chocby na Indeks
Zréwnowazonego Rozwoju ALK [IZR ALK'0]. Doktorant nie uzasadnit wzgledem tego wskaznika przewagi dla
prowadzonych badan, wskaznika PKB. To s3 usterki, ktore moga wazy¢ na ostatecznych wynikach procesu
badawczego. Mysle, ze Doktorant winieni to zagadnienie omowi¢ w trakcie obrony publicznej.

Poprzez przeprowadzone W czesci empirycznej rozprawy [rozdziale 5] poprawne metodycznie analizy i
badania, recenzowana rozprawa otwiera nowe obszary analizy, identyfikaciji i diagnozy, a takze projektowania i
poszukiwania rozwiazan, korzystajac z ugruntowanych metod badawczych. Jest to wigc rozprawa poszukujaca —
w oparciu o artykutowany problem naukowy - nowatorskiego [z pewnymi utomnosciami] sposobu potaczenia
do$wiadczen teoretycznychi empirycznych. Jej tres¢ — mimo wyrazonych uwag - posiada spora warto$¢ poznawcza
i edukacyjna.

Oceniana rozprawa wpisuje sig w wazny —Z punktu widzenia sprawnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa
- postulat badan nad determinantami budujgcymi odporno$é przedsiebiorstw na kryzys i przeciwdziatania jemu. Jej
przedmiot stanowi problem wazny oraz aktualny dla rozwoju wiedzy dotyczacej wspotczesnego funkcjonowania
przedsigbiorstwa transportowego [cho¢ nie tylko/walor udatnosci o czym byta mowa wczeéniej] w turbulentnym,
tworzacym przez otoczenie sprzyjajace powstawaniu sytuacji kryzysowej warunki.

Zamieszczone W rozprawie badania [ich synteze zawarto w tabelach 65 i 67], pozwalajg na oceng
potozenia ekonomicznego przedsigbiorstwa w sytuacji turbulentnych zmian otoczenia. W oparciu 0 zamieszczone
w owych tabelach zaleznoéci pomiedzy wybranymi wskaznikami makro i mikroekonomicznymi mozna zbudowac
model predykcyjny o przysziej sytuaciji, proponowac zestaw przystosowawczych dziatan taktycznych do
przewidywanych zmian. Co prawda przeprowadzone w czesci empirycznej rozprawy badania i uzyskane wyniki
wskazuja, iz determinanty jakie opisuje pomiar relacji zbioru wskaznikow makro i mikro nie jest gwarantem dla
przedsiebiorstwa zwiekszajacym jego odpornos¢ na kryzys, niemniej pozwala na podejmowanie dziatan
wyprzedajacych, ostabiajacych site sytuacii kryzysowej i samego kryzysu. Problem badawczy zarysowany w
ocenianej rozprawie jest zywy i ciekawy, zarébwno z punktu widzenia rozwoju praktyki, jak i teorii nauk
ekonomicznych. W tym kontekécie uwazam, ze temat rozprawy — wskazujac na nowe obszary i mozliwosci
padawcze, posiada charakter nowatorski, a zaprojektowanie modelu decyzyjnego obserwaciji zmian potozenia
ekonomicznego, w warunkach polskiej gospodarki przetomu pierwszej i drugiej dekady XXI, stanowi szczegolnie
cenne osiagniecie Doktoranta.

Uwazam rowniez, ze zastosowane W ocenie badanego problemu podejécie badawcze wskazuje na
poprawne osadzenie analizy rozpatrywanego problemu w szeroko zakrojonych badaniach empirycznych. Dobor
metod analizy i badania, a takze przejrzysty sposob analizy uzyskanych informacii i przetozenie ich na wynik
poznawczy, $wiadczy O umiejetnosciach badawczych Doktoranta. Réwnie wartosciowa jest proba konstrukcji
autorskiego postulowanego modelu, podkreslajac w formie opisu, badan i whnioskow stan aktualny i formutujac stan
pozadany.

Syntetyczne podsumowanie W formie wnioskéw pozwala czytelnikowi zorientowaé sie co do poprawnosci
przebiegu procesu poznania, jak i znalez¢ odpowiedz na sformutowane zatozenia metodologiczno - metodyczne
rozprawy.

Oceniajgc rozprawe pragng zwrocié uwage na kilka elementy, ktére moim zdaniem mogtyby przyczynic¢
sie do wzbogacenia tresci rozprawy. | tak:

« Autor w swoich rozwazaniach nie odniost sie/pominat badania wielu autoréw krajowych i $wiatowych, nie
uzasadnit tak syntetycznego przegladu literatury jakiego dokonat w rozprawie.

o Nie uwzglednit w procesie analizy szerszego spektrum wskaznikow zarowno typu makro, jak i mikro. Nie
‘uzasadnit dokonanego ograniczenia.

o Duze zastrzezenia budzi jezyk opisu. Ma on charakter zargonowy i mato naukowy. Doktorant winien nad
tym bardziej popracowac.

Z obowiazku [obok wczesniej wymienionych] pozwole sobie zwroci¢ uwage na nastepujace osiagniecia
Doktoranta w ocenianej rozprawie. | tak:

o Rozprawa stanowi z jednej strony skuteczna prébe odniesienia si¢ do praktycznego i naukowego wymiaru
funkcjonowania polskiego przedsiebiorstwa w warunkach przetomu pierwszej i drugiej dekady XXI, w
poszukiwaniu przez nie antidotum kryzysowego, z drugiej strony jest kolejnym etapem naukowego
poznania czynnikow rozwoju wspotczesnego przedsigbiorstwa, szczegolnie w poszukiwaniu operacyjnego
rozpoznania determinant opartych na mysleniu/podejsciu wskaznikowym w budowaniu antidotum
kryzysowego, a takze udang prébag sformutowania rekomendacii i zalecen, szczegodlnie cennych, bo
wynikajacych z proby potencjalnych mozliwo$ci lagodzenia/zmniejszenia luki sprawnos$ciowe;.

s Patrz tez przypis 8 niniejszej opinii.

10 Konstrukcja Indeksu oraz jego interpretacja pozwala na pokazywanie zmian i prognoz sytuacii spoieczno—gospodarczej w
Polsce w sposdb znacznie bogatszy i pozyteczniejszy niz tradycyjne makro wskazniki , takie jak np. PKB czy PNB. Ztozony indeks
Zréwnowazonego rozwoju przedstawiat zmiany sytuacji spolteczno-politycznej Polski w okresie $wiatowego kryzysu lepiej niz
rosngcy ciagle dochéd  narodowy  (PGB). Szerzej patrz: http://www.kozminski.edu.pllplljednostki/wskazniklindeks—
zrownowazonego-rozwoju-alk/
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* Rozprawa wzbogaca wiedze o przydatnosci myslenia/podej$cia wskaznikowego dla podnoszenia
sprawnosci funkcjonowania wspéiczesnym przedsiebiorstwem
W konkluzji pragne zaznaczy¢, ze proces badawczy w wykonaniu mgr Stawomira Pizonia zaowocowat —
mimo dostrzezonych usterek - ciekawg w sensie wynikéw poznawczych rozprawg naukowa. Jej wynik stanowi
pozytywny skutek jego zaangazowania i konsekwentnej, a zarazem wieloletniej pracy, takze naukowej. Wiozony
przez Doktoranta w rozprawe wkiad intelektualny, spetnia dyspozycje zawarte w art. 13 ust. 1 usta
dziedzinie nauki ekonomiczne dyscyplinie ekonomia.

(-) Bogdan Nogglski

Téchdém, dnia 21 grudnia 2017 roku.







