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napisanej pod kierunkiem dr. hab. Krzysztofa Safina, prof. nadzw. WSB

Recenzowana praca napisana jest w jezyku niemieckim, jej objetoS¢ liczy 412
stron, z czego tre$¢ merytoryczna opisana zostata na 286 stronach, spis literatury
zajmuje 46 stron, pozostate spisy rysunkéw, tabel i skrotow - 9 stron oraz aneks

ukazujacy szczegétowa dokumentacje przeprowadzonych badan -71 stron.

I. Trafno$¢ wyboru problematyki badawczej i tematu rozprawy

Temat rozprawy sformufowany jako ,,Aktywnos$¢” producentéw dobr konsumpcyjnych
na rynkach zagranicznych (na przyktadzie niemieckich matych i Srednich
przedsi¢gbiorstw)” uwazam za bardzo aktualny i interesujgcy, tak z poznawczego jak i
praktycznego punktu widzenia, godny opracowania w badaniach naukowych.

Podjeta w rozprawie problematyka aktywnosci niemieckich producentéw z grona
matych i érednich przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych jest szczegolnie
wazna wobec aktualnych wyzwan globalizacji i internacjonalizowania dziatan
rynkowych w biznesie a takze inspirowania kreatywnych i innowacyjnych
rozwigzan w zakresie rozwijania dziatalnodci gospodarczej oraz bardziej
skutecznego konkurowania na rynkach miedzynarodowych. Autor umiej¢tnie

wskazal szczegétowe argumenty potwierdzajace trafno$¢ wyboru problematyki



problematyki badawczej, poniewaz ciagle jeszcze brak jest kompleksowych
badafi dotyczacych mozliwosci pokonywania barier i osiggania korzysci na
rynkach zagranicznych, natomiast aktualne pozostajg problemy oraz wdrazanie
kreatywnych rozwigzan dla wzmocnienia pozycji konkurencyjnej na rynkach

miedzynarodowych.

I1. Cele, hipotezy, konstrukcja pracy

Zgodnie z zalozeniem Autora, gléwnym celem rozprawy jest okreslenie
warunkéw ramowych i kryteriow decyzyjnych dla producentow towarow
konsumpcyjnych dla osiagania celow zwigzanych z wchodzeniem na rynki
zagraniczne w branzy débr konsumpcyjnych.

Ponadto Autor sformutowat osiem hipotez badawczych:

1. Wejécie na rynek jako innowator prowadzi do lepszego osiagnigcia celu

sprzedazy na rynku niz wejscie na rynek jako nasladowca.

2. Wilasne wejécie na rynek zagraniczny prowadzi do lepszej realizacji celu
sprzedazy niz wejscie obce na rynek.

3. Wykorzystanie tej samej reklamy, co w kraju ojczystym, prowadzi do
lepszej realizacji celu sprzedazy na rynku niz wejscie bez reklam.

4. Porozumienie z detalistami, w szczeg6lnosci w kwestiach logistycznych,
prowadzi do lepszych osiggnig¢ w obrocie docelowym na rynku niz wejscie
bez porozumienia.

5. Im bardziej bezkonfliktowo przebiega konfrontacja z konkurencja, tym
lepiej osiaga sie docelowy obroét na rynku.

6. Im bardziej zgodna bedzie wspotpraca z interesariuszami, tym lepiej
osiggniety zostanie docelowy obrét na rynku.

7. Im silniejsza konkurencja, tym wazniejszy jest unikalny punkt sprzedazy
wiasnego produktu w poréwnaniu z produktami konkurencji, aby osiggac
lepsze wyniki / zatozone cele w obrocie handlowym.

8. Im bardziej zachowania zakupowe na rynku zagranicznym réznig si¢ od

tych w kraju macierzystym, tym wazniejsza dla osiggania celow rynkowych



empiryczng, w ktérej Autor wnikliwie opisuje metodyke oraz wyniki
przeprowadzonych badan.

Wprowadzenie do zasadniczej tredci pracy omawia ogolng sytuacje wyjsciowa,
uzasadnia celowo$¢ podjetej problematyki badawczej, doktadnie precyzuje cel i
hipotezy badawcze a takze przyjety proces postgpowania i strukture pracy,
wyjasnia tez pojecia kluczowe.

Rozdziat pierwszy omawia specyfike sektora matych i srednich przedsi¢biorstw
(MSP) oraz firm rodzinnych, ich definicje i roznice jakosciowe. Nastgpnie
przedstawia znaczenie tych przedsigbiorstw w gospodarce niemieckiej, ramowe
warunki i bariery rozwoju a takze ich aktywno$¢ na rynkach zagranicznych w
poréwnaniach miedzynarodowych. Zdaniem Autora niemieckie MSP pomagaja
stabilizowa¢ gospodarke w Niemczech, stanowig one podstawe stabilnosci
zatrudnienia i dochodéw. Niemieckie MSP wykazuja mniejszy stopien
innowacyjnosci i nizszy kapital wtasny w poréwnaniu migdzynarodowym. Liczba
zgloszen patentowych plasuje si¢ na $rednich pozycjach. Jednak niemieckie MSP
charakteryzuja sie zazwyczaj wysoka jakoscig, dobrg obstuga i konkurencyjnymi
cenami. W szczegolnosci niemieckie MSP dziatajace za granicg sa czesto liderami
rynku $wiatowego w swoich dziedzinach. W ostatniej czgsci tego rozdziatu Autor
skupit sie na analizie producentéw débr konsumpcyjnych w Niemczech, bedacych
obiektem podjetych badan.

Drugi rozdzial opisuje teorie wazne dla internacjonalizowania dziatalnosci
gospodarczej i wejécia firm na rynki zagraniczne. Jest przegladem dyskusji i
modeli opisywanych ~w literaturze specjalistycznej. Rozwaza teorie
podejmowania decyzji, w szczegélnosci behawioralng teorig¢ decyzji oraz teorie
miedzynarodowego handlu i teorie internacjonalizacji. Nastgpnie przedstawia
wyzwania wejscia na rynek istotne dla producentéw débr konsumpcyjnych. W
efekcie tych rozwazan Autor pokazal, Ze na podstawie podstawowego modelu
teorii decyzji mozna zbudowa¢ model odzwierciedlajacy wejécie producentow
towaréw konsumpcyjnych na rynki zagraniczne. Uzyteczno$¢ takiego modelu

bedzie widoczna w sferze poznawczej i praktycznej, bowiem uftatwi proces




« Sprawdzenie stusznosci pogladu, ze firmy duzo inwestujg dla rozwoju
konkurencyjnego produktu.

o Celem ankiety, oprocz ogélnej weryfikacji pogladéow Neubert'a i Root’a, jest
ustalenie po raz pierwszy czasu, jaki uptywa producentom towarow
konsumpcyjnych od pierwszego pomystu wejscia na konkretny rynek
zagraniczny do faktycznego wdrozenia.

« Sprawdzenie prawdziwosci zatozenia, ze producenci débr konsumpcyjnych
miedzy opcjami dziatania "wejscie na rynek jako innowator” lub "wejscie na
rynek jako nasladowca” nie maja obecnie wigkszego wyboru. Uwaza sig, ze
wiekszoéé producentéw wchodzi na rynek zagraniczny jako nasladowcy, a nie
jako innowatorzy.

« Potwierdzenie, ze gtéwnymi warunkami rynkowymi, ktore uzasadniajg wejscie
na rynki zagraniczne sg: stopief nasycenia rynku i liczba potencjalnych klientow.
» Ustalenie, w jakim stopniu MSP z branzy towaréw konsumpcyjnych Korzystajg z
wewnetrznych lub zewnetrznych porad dotyczacych wejscia na rynek za granica.
Dla realizacji podjetych celéw Autor stworzyt godny uznania schemat procedury
badan (rys. 14, str. 131), ktéry w sposob jasny i wyczerpujacy odzwierciedla
logike postepowania badawczego i moze by¢ wzorem dla innych opracowan.
Zgodnie z przyjeta procedurg Autor wytypowal w grupie docelowej wtascicieli
firm, dyrektoréow zarzadzajacych, dyrektoréw ds. sprzedazy i marketingu
odpowiedzialnych za ekspamsj¢ na rynki zagraniczne. Dokonat wtaSciwego
doboru metod pozyskiwania danych, starannie przygotowat kwestionariusz
pytan i korzystajac z ustug instytutu badan rynkowych zadbat o nalezyty przebieg
badan. Na podstawie pomy$lnie przeprowadzonych wywiadow stworzyt
obszerng baze danych. W procesie przetwarzania danych skrupulatnie opisat i
zastosowat wihasciwe metody statystyczne. Rozdzial ten konczy si¢ opisem
kryteriéw jakosci badan ilosciowych w kontekscie przyjetego postepowania.
Rozdzial pigty omawia szczegdtowo wyniki badafh empirycznych rozmowy
telefonicznej. Najpierw pokazane jest pozyskiwanie wtaSciwej proby w bazie

danych badania ilo$ciowego. W tej sekcji opisano $redni czas trwania wywiadow



badawczych. W Kkonkluzji nie mozna mie¢ watpliwosci, ze cele zostaty
zrealizowane a hipotezy zweryfikowane.

Moim zdaniem przedtozona do oceny rozprawa jest dojrzatym studium
analizowania mozliwoéci wchodzenia matych i $rednich firm na zagraniczne
rynki zbytu. Wysoko oceniam warto$¢ poznawczg i praktyczng tej pracy. Autor
wyczerpujgco i skutecznie uzasadnit konieczno$¢ rozwijania dziatalnosci
biznesowej matych i $rednich firm na rynkach zagranicznych. Praktyczna
uzytecznos¢ przejawi sie tu w odpowiednich rekomendacjach dla wszystkich
podmiotow, zwtaszcza praktykow, politykéw i naukowcow, badaczy zajmujgcych

sie problemem internacjonalizowania biznesu.

IV. Wniosek koncowy - konkluzja

W podsumowaniu wyrazam przekonanie, ze rozprawa mgr Maika Doringa pt.
”Auslandsaktivititen von Konsumgiiterherstellern am Beispiel deutscher KMU*
WJAktywno$¢” producentow dobr  konsumpcyjnych na rynkach zagranicznych (na
przyktadzie niemieckich matych i Srednich przedsigbiorstw)”  catkowicie odpowiada
wymogom ustawy o tytule i stopniach naukowych (Dz. U. Nr 65, poz. 595 ze zm.
Dz. U. z 2005 r. nr 164, poz. 1365). Zgodnie z art.13 tej ustawy stwierdzam, ze
rozprawa doktorska, przygotowywana pod opiekg promotora dr. hab. Krzysztofa
Safina, prof. nadzw. WSB stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego a
Autor mgr Maik Doring wykazat ogolng wiedze teoretyczng, a takze umiejgtnosc
samodzielnego prowadzenia badan w dziedzinie nauk ekonomicznych w
dyscyplinie ekonomia. Z pelnym przekonaniem stawiam wniosek o przyjecie

pracy doktorskiej mgr Maika Doringa i dopuszczenie do publicznej obrony.

Wroctaw, 29-go stycznia 2018 roku



