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W recenzji dokonano oceny zasadniczych aspektow rozprawy
doktorskiej, a mianowicie:
- wyboru problematyki badawczej i uzasadnienia wyboru tematu,
- celu i hipotez badawczych,
- zrodet informaciji i metod badawczych,
- struktury i zawarto$ci merytorycznej dysertacji,

- oraz sformutowano konkluzje kwalifikacyjng catej dysertaciji.

1. Problematyka badawcza i wuzasadnienie wyboru rozprawy
doktorskiej
Podjetg w rozprawie doktorskiej problematyke uwazam za wazng i
aktualng. Przedsiebiorstwa wytwarzajgce dobra konsumpcyjne majg duze
znaczenie w gospodarce niemieckiej. 98% z nich zalicza sie sektora do
matych Srednich przedsiebiorstw (MSP). Generujg one 25 % obrotu sektora
MSP. Prowadzg dziatalnos¢ eksportowg, osiggajgc przy tym % obrotu za
granicg. Jednoczesnie w ostatnim okresie obserwuje sie rosngcg dynamike

wartosci  eksportu tych przedsiebiorstw. Ponadto przedsiebiorstwa



wytwarzajgce dobra konsumpcyjne planujg w przysztosci wejscia na nowe
rynki zagraniczne. Z drugiej strony mozna zauwazyC, iz zardbwno Ww
piSmiennictwie, jak i w badaniach empirycznych brak jest prac, ktéryby w
sposdb kompleksowy podejmowaty problematyke wejscia na rynki
zagraniczne przez przedsiebiorstwa wytwarzajgce dobra konsumpcyjne.
Wychodzgc z przedstawionych uwarunkowan chciatabym podkresli¢ stusznosc
i trafno$¢ wyboru tematu w kontekscie intencji, celowosci i wymagan
stawianym pracom doktorskim. Otéz zaktadajgc, ze intencjg rozpraw
doktorskich, ogdlnie rzecz biorgc, jest istotny przyczynek lub wktad do rozwoju
metod badanych zjawisk, badz takze analiza zjawisk wystepujgcych w
rzeczywistosci, ktorej wyniki oczywiscie mogg posiadac istotne znaczenie dla
praktyki gospodarczej, nalezy uznac, iz temat pracy doktorskiej Pana Maika
Doeringa jest wtasciwy i w petni uzasadniony oraz ma duze znaczenie z
punktu widzenia potrzeb praktyki zycia gospodarczego. Prezentowana
rozprawa wpisuje sie w nurt badan nad kluczowymi zagadnieniami
umiedzynarodowienia matych i $rednich przedsiebiorstw. Wyniki
przedstawionych przez Autora badan empirycznych mogg by¢ pomocne dla
menedzeréw przy podejmowaniu decyzji w procesie planowania wejscia na

rynek zagraniczny.

2. Podstawowa hipotezai cel badawczy rozprawy doktorskiej

Jako gtéwny cel rozprawy Autor przyjgt identyfikacje warunkéw
ramowych i kryteribw decyzyjnych przyjmowanych przez producentéw z
przemystu dobr konsumpcyjnych podczas wejscia na rynki zagraniczne
(strona 6).

Jednoczesnie Autor sformutowat postawit 8 hipotez badawczych :

e Hipoteza 1: Wejscie na rynek w charakterze innowatora prowadzi do
lepszej realizacji celu wejscia na rynek polegajgcego na wygenerowaniu
obrotu w poroéwnaniu z wejsciem na rynek w charakterze imitatora.

e Hipoteza 2: Samodzielne wejscie na rynek prowadzi do lepszej realizacji

celu wejscia na rynek polegajgcego na wygenerowania obrotu w



porébwnaniu z wejsciem na rynek w charakterze podmiotu
zewnetrznego.

e Hipoteza 3: Stosowanie takiej samej reklamy, jak w kraju, z ktérego
pochodzi przedsiebiorstwo, poprawia realizacje celu wejscia na rynek
polegajgcego na wygenerowaniu obrotu w poréwnaniu z wejsciem na
rynek bez stosowania reklamy.

e Hipoteza 4: Porozumienie z dziatem handlu, zwtaszcza co do kwestii
logistyki, poprawia realizacje celu wejscia na rynek polegajgcego na
wygenerowaniu obrotu w poréwnaniu z wejsciem na rynek bez
porozumienia.

e Hipoteza 5: Im mniej konfliktowa bedzie konfrontacja z konkurentami
tym lepiej zostanie zrealizowany cel wejscia na rynek polegajgcy na
wygenerowaniu obrotu.

e Hipoteza 6: Im lepsza bedzie wspoétpraca z partnerami biznesowymi tym
lepiej zostanie zrealizowany cel wejscia na rynek w postaci
wygenerowania obrotu.

e Hipoteza 7: Im silniejsza jest konkurencja, tym wieksze jest znaczenie
unikalnej cechy wlasnego produktu wyrdzniajgcej go wsrdod produktow
konkurenciji dla lepszej realizacji celu wejscia na rynek polegajgcego na
wygenerowaniu obrotu.

e Hipoteza 8: Im bardziej réznig sie zachowanie zakupowe na rynkach
zagranicznych od takiego zachowania w kraju, w ktorym
przedsiebiorstwo ma siedzibe, tym wieksze znaczenie ma sprzedaz
produktu nieidentycznego z produktem w kraju pochodzenia (tzn.
produktu podobnego lub innego) dla polepszenia realizacji celu wejscia
na rynek polegajgcego na wygenerowaniu obrotu.

Postawione hipotezy, w moim przekonaniu sg trafnie postawione i dobrze
porzadkujg dalszy tok postepowania badawczego. Postawienie ww. hipotez
umozliwito Autorowi dobre zaplanowanie badan, sprzyjato lepszemu

opracowaniu narzedzi badawczych, a takze chronito go przed pominieciem



waznych aspektow badanego problemu, badz zabrnieciu w obszary
niezwigzane scisle z przedmiotem badan.

Oceniajgc cel i hipotezy, mozna uznaé¢, ze sg one prawidiowo i
witasciwie sformutowane oraz adekwatne do postawionego problemu
badawczego. Zaréwno problem badawczy, jak i hipotezy badawcze majg
zakresy uzasadniajgce przygotowanie rozprawy awansowej. Wyrazam
rowniez ogolng opinie, iz Doktorant w petni zrealizowat zatozony cel swojej
rozprawy, prezentujgc opracowanie o wtasciwych walorach merytorycznych i
poszukiwawczych, w petni odpowiadajgcych wymogom rozprawy doktorskie;j.

Podsumowujac, uwazam, ze podjeta problematyka rozprawy jest wazna,

zostata poprawnie okreslona i odpowiednia do rangi rozprawy doktorskiej.

3. Zrédta informacji i metody badawcze

Rozwazania podjete w pracy opierajg sie zarobwno na studiach literatury
przedmiotu, jak i wynikach wtasnych badaniach empirycznych.

Praca opiera sie na wynikach badan ilosciowych przeprowadzonych w
100 przedsiebiorstwach, wytwarzajgcych dobra konsumpcyjne odnosnie
procesow i warunkow wejscia na rynek zagraniczny. Poza badaniami
iloSciowymi zastosowano rowniez wywiad grupowy z menedzerami
uczestniczgcymi w procesie planowania i realizacji strategii wejscia na rynki, w
takich krajach, jak Japonia, Austria, Szwajcaria i Polska. Wykorzystano
rowniez metody analizy statystycznej do analizy danych i wynikéw
badawczych ora weryfikacji hipotez.

Nalezy podkreslic, ze przyjeta procedura badania jest wtasciwa |
umozliwia przeprowadzenie weryfikacji hipotez badawczych, jak réwniez
formutowanie wnioskéw i opinii 0 wiekszym stopniu ogdélnosci. Dokonujgc
oceny zastosowanych w rozprawie metod badawczych uwazam, iz stworzyty
one Autorowi mozliwos¢ weryfikacji wszystkich hipotez badawczych, jak

rowniez zrealizowania gtdbwnego celu rozprawy.

4. Struktura i zawartos¢ merytoryczna dysertacji



Rozprawa doktorska sklada sie ze wstepu, szesciu rozdziatdw,
bibliografii, spisu tabel oraz zatgcznikéw. Catos¢ obejmuje 412 stron
wydruku komputerowego, z czego 286 stron stanowi zasadniczg czesc
rozprawy. Wszystkie czesci rozprawy stanowig merytorycznie uzasadniong
catos¢, podporzgdkowang realizacji celu i weryfikacji przyjetych hipotez
rozprawy.

Przechodzgc do szczegodtowej oceny tresci i zawartosci rozprawy
pragne zwroci¢ uwage, ze tytut jest w petni zgodny z trescig i prezentowang
problematyka.

Przyjetym celom w rozprawie zostat podporzgdkowany jej uktad. Praca
sktada sie z szesciu rozdziatbw merytorycznych, ktére mozna syntetycznie
uja¢ w trzy zasadnicze czesci. Pierwsza z nich zawiera wyjasnienie na gruncie
teoretycznym obiektu rozwazan — matych i srednich przedsiebiorstw oraz
internacjonalizacji przedsiebiorstw. Druga czes¢ ma charakter metodologiczny
i koncentruje sg na sformutowaniu modelu badawczego. Natomiast w czesci
trzeciej pracy zaprezentowano wyniki badan empirycznych przeprowadzonych
w celu weryfikacji przyjetych hipotez.

Rozdziat pierwszy zatytutowany ,Mate i Srednie przedsiebiorstwa.
Pojecie. Istota i znaczenie w gospodarce niemieckiej”. Autor rozpoczyna swoje
rozwazania od wyjadnienia podstawowych poje¢ : matych Srednich
przedsiebiorstw, klasy sredniej oraz przedsiebiorstw rodzinnych. Ponadto
dokonuje rozgraniczenia jakosciowego matych i Srednich przedsiebiorstw,
podajgc kryteria jako$ciowe wyrdzniania tych dwoch grup przedsiebiorstw. W
dalszej czesci rozdziatu zawarta jest charakterystyka matych i srednich
przedsiebiorstw w gospodarce niemieckiej oraz producentéw dobr
konsumpcyjnych. Omawiajgc znaczenie MSP w gospodarce niemieckiej Autor
stusznie stosunkowo duzo miejsca poswieca aktywnosci zagranicznej MSP.
Przedstawione dane sSwiadczg o tym, iz mate i Srednie przedsiebiorstwa
odgrywajg duze znaczenie, stanowig fundament stabilnosci zatrudnienia i
dochodu oraz przyczyniajg sie do stabilizacji koniunktury gospodarczej w

Niemczech. Natomiast w porownaniu miedzynarodowym, odznaczajg sie



nizszg innowacyjnoscig, nizszym udziatem kapitatu wlasnego oraz wyzszg
jakoscig oraz stosunkowo dobrym poziomem obstugi klienta i
konkurencyjnoscig cenowas. Szkoda, ze nie Autor nie pokusit sie o
porownanie przedsiebiorstw z sektora MSP w Niemczech i przedsiebiorstw
wytwarzajgcych dobra konsumpcyjne z innymi krajami UE.

Rozdziat drugi zawiera rozwazania dotyczgce internacjonalizaciji
przedsiebiorstw. Autor zaprezentowat w nim teorie takie teorie, jak decyzyjne,
handlu zagraniczne oraz internacjonalizacji. Z punktu widzenia problematyki
pracy, szczegolnie wazne, moim zdaniem, sg zaprezentowane w tym rozdziale
wyzwania dotyczgce wejscia na rynek producentéw dobr konsumpcyjnych.
Nawigzujgc do znanych koncepcji teoretycznych, w tym teorii ryzyka,
zachowania konsumentéw, czy koncepcji zasobowej, globalizacji, Autor
stwierdza, ze wyzwania stojgce przed producentami dobr konsumpcyjnych
przy wejscia na rynki zagraniczne znacznie roznig sie w porownaniu do
producentéw dobr inwestycyjnych. Autor dokonuje podsumowania teorii,
wskazujgc na istotne tresci iich zalety dla teoretycznej czesci pracy.

Oceniajgc tres¢ rozdziatow 1-2 uwazam, ze zakres przedstawionych
zagadnien, jak i merytoryczna ich strona, jest wystarczajgca z punktu
widzenia przyjetego celu. Doktorant precyzyjnie oméwit podstawowe pojecia i
teorie przydatne do objasnienia proceséw wchodzenia przedsiebiorstw na
rynki zagraniczne, wyodrebnienia celdw i warunkéw rynkowych, ktoére muszg
spetniaé przedsiebiorstwa przy planowaniu procesu wejscia na rynki
zagraniczne.

Druga czesc¢ pracy ma charakter metodologiczny i obejmuje rozdziaty 3 -
4 Rozwazania w rozdziale trzecim Doktorant rozpoczyna od omodwienia
badawczego, ktory byt podstawg dalszych badan (s. 84). W ramach modelu
wyodrebnit te cele, ktére wywodzg sie z teorii celow przedsiebiorstwa o
charakterze ekonomicznych (obrot, doptyw kapitatu, zmniejszenie kosztow,
udziat rynkowy, korzysci podatkowe), cele ekologiczne i wspierajgce cel (
image, znajomos$¢ marki). Nastepnie wyodrebnia cele wejscia przedsiebiorstw

na rynki zagraniczne, rowniez w podziale na cele ekonomiczne, ekologiczne i



wspierajgce. Wazna czes¢ modelu obejmuje opcji dziatania w warunkach
wybranych celéw, ktore podzielit na 2 obszary zwigzane ze strategiami wyboru
rynku i strategiami postepowania z konkurentami. Ostatnia cze$¢ modelu
badawczego dotyczy warunkow rynkowych jaki muszg spetniaé
przedsiebiorstwa wchodzgc na rynki zagraniczne ( warunki specyficzne,
kulturowe i o charakterze gospodarczo-polityczno-prawnym). Autor precyzyjnie
omawia poszczegodlne czesci modelu, wigzgc je nastepnie z przyjetymi we
wstepnie pracy hipotezami. Koncowa czes¢ rozdziatu dotyczy okreslonych
opcji wejscia przedsiebiorstw na rynek i sposobow realizacji. Szczegdtowa
charakterystyka poszczegdlnych elementow modelu jest celowa z p.w.
pdzniejszego nawigzania do hipotez oraz zobrazowania waznych parametrow
niezbednych do osiggniecia celu wejscia na rynek polegajgcego na
wygenerowaniu obrotu, co zostato przedstawiono w punkcie 3.2. i 3.3. pracy.

Rozdziat czwarty zawiera omdwienie podstawowych celow zatozen i
metod przyjetych w badaniach empirycznych. Punktem wyjscia rozwazan jest
okreslenie celow badan empirycznych. Autor przyjat, iz gtownym celem
prowadzonych badan empirycznych jest weryfikacja sformutowanych hipotez.
Ponadto przyjgt tez cele dodatkowe, m.in. polegajgce na sprawdzeniu, czy
potwierdza sie najwazniejszy cel wejscia na rynek polegajacy na
wygenerowaniu obrotu oraz cele na rynkach zagranicznych i w kraju
macierzystym sg identyczne ( s. 133-134). Ponadto Autor precyzyjnie omdwit
zasady wyboru grupy badawczej, wyboru instytutu przeprowadzajgcego
badania empiryczne, przygotowania i przeprowadzenia wywiadow, tresé
wywiadu (10 komplekséw tematycznych). Stosunkowo duzo miejsca Autor
poswiecit prezentacji metod oceny oraz analizy danych, jak tez kryteriéw
oceny badan jakosciowych.

Biorgc pod uwage te czesC pracy, na uwage zastuguje przede
wszystkim opracowany przez Autora model badawczy i jego operacjonalizacja,

co byto przydatne do zaplanowania i przeprowadzenia badan empirycznych.



Za najbardziej wartosciowg czes¢ pracy nalezy uzna¢ czes¢ empiryczng
pracy, ktéra jest udang probg weryfikacji hipotez zawartych we wstepie, a
takze realizacji celu pracy.

W rozdziale pigtym zaprezentowano wyniki badan przeprowadzonych
metodg wywiadu telefonicznego. Punktem wyjscia jest prezentacja proby
badawczej. Przeprowadzono 100 wywiaddw, ktorych przecietny czas trwania
wynosit okoto 24 minut.

Wyniki badania zaprezentowano, biorgc pod uwage 10 grup
tematycznych , tj.

- kraj docelowy,

- przebieg procesu od momentu planowania az do wejscia na rynek,

- cele przedsiebiorstwa,

- cle wejscia na rynek,

- warunki rynkowe panujgce w danym kraju,

- srodki procedury stosowane przy wejsciu na rynek,

- warunki, ktére powinno spetnia¢ przedsiebiorstwo przy wchodzeniu na
rynek,

- sukces na rynku/ wyjscie z rynku,

- doradztwo przy wchodzeniu na rynek.

W kolejnym etapie Autor wyniki badan zwigzane z weryfikacjg hipotez
oraz porownania warunkow rynkowych, ktére wyodrebniono w modelu
badawczym (warunki rynkowe wg. regiondw oraz warunki gospodarczo-
polityczne-prawne), Z rozwazan wynika, iz wiekszos¢ hipotez potwierdzita sie.
Nie dotyczy to jednak, hipotez 1, 51 8. | tak przyktadowo, hipoteza pierwsza,
zaktadajgca, iz wejScie na rynek w charakterze innowatora prowadzi do
lepszej realizacji celu wejscia na rynek polegajgcego na wygenerowaniu
obrotu w poréwnaniu z wejsciem na rynek w charakterze imitatora. Z badan
wynika, iz wiekszos¢ badanych przedsiebiorstw wkraczata na rynki
zagraniczne jako imitator. Podobne wnioski Autor sformutowat odnosnie

weryfikacji tezy 5 i 8.



W rozdziale széstym omowiono wyniki badan jakosciowych,
przeprowadzonych  metodg wywiadu grupowego z  wilascicielami
przedsiebiorstw lub  osobami  odpowiedzialnymi za dziatalnos¢
miedzynarodowg przedsiebiorstw. Wywiad przeprowadzono 29 kwietnia 2016
r. Celowo$¢ przeprowadzenia wywiaddéw nie budzi zastrzezeh. Bowiem od
okresu przeprowadzenia badan ilosciowych( 2011r.) uptyneto 5 lat, co moze
sugerowac iz warunki i opcje dziatania przedsiebiorstw w tym okresie mogty
ulec zmianie. Wywiad obejmowat trzy grupy pytan. Pierwsza czesc¢ zawierata
pytania dotyczgce hipotez. Druga czesc¢ dotyczyta zagadnien, ktére powinny
by¢ objete badaniami w przysztosci. W ostatniej czesci zawarto pytania
dotyczace  wykorzystania  wynikbw  badan. Rozdziat zakonczono
podsumowaniem wynikéw badan.

Praca zakohczona jest podsumowaniem i wnioskami wraz z
informacjami odnosnie ograniczen, ktére wystgpity w badaniu.

Biorgc pod uwage sposéb analizy i prezentacji uzyskanych wynikow,
nalezy podkresli¢ bardzo dobre przygotowanie Doktoranta do badan.
Wskazuje na to zaréwno sposob konstrukcji kwestionariusza wywiadu, jak tez
analiza i prezentacja uzyskanych odpowiedzi oraz sposdb formutowania
wnioskéw. Pozytywnie oceniam podsumowanie pracy, w ktorym Autor
ustosunkowat sie do realizacji celu i hipotez badawczych. Uktad pracy

oceniam jako logiczny i merytorycznie uzasadniony.

Konkluzja klasyfikacyjna

Sumujgc chciatabym podkresli¢, iz rozprawa doktorska Pana Maika
Doeringa posiada nie tylko wartos¢ wzbogacajgcg wiedze w przedmiocie
badan, ale tez ma duzg przydatnos¢ praktyczng. Prezentowana rozprawa
zawiera duzy fadunek poznawczy oraz aplikacyjny, ktéry znacznie wzbogaca
wiedze w zakresie internacjonalizacji matych i Srednich przedsiebiorstw. Do
waloréw tej pracy zaliczam ponadto :

e trafny wybor tematu, ktéry jest aktualny i wazny,



wyraznie zakreslony cel, ktérego wybdr poparty jest na studiami literatury

krajowej i zagranicznej,

wykorzystanie w pracy aktualnej i bogatej literatury przedmiotu. Znajduje to

odzwierciedlenie zarbwno w przypisach, jak i koncowej bibliografii

umiejetnos¢ postawienia tezy i hipotez badawczych, ktére w sposéb

przekonywujgcy udowadnia i trafnie formutuje wnioski,

oparcie rozwazan na wynikach wilasnych badan empirycznych.

Przytoczone wyniki badan pozwolity Doktorantowi zweryfikowacé hipotezy,

oryginalno$¢ badan, przejawiajgca sie tak w zakresie zdefiniowania
problemu, jak i w przyjetej metodzie badawczej, oraz w spojrzeniu na
catos¢ problematyki.

W Swietle powyzszej oceny zawartosci rozprawy doktorskiej pragne
stwierdzi¢, ze stanowi ona oryginalne rozwigzanie zagadnienia naukowego.
Rozprawa ta w petni spetnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim w
Swietle ustawy o tytule naukowym i stopniach naukowych. Wnosze o jej

dopuszczenie do publicznej obrony.

Krystyna Poznanska
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