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Tytut rozprawy: Model waluty lokalnej w kontekscie relacji pomiedzy bankami spétdzielczymi a
sektorem mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw

STRESZCZENIE

Posiadajace wieloletnie tradycje polskie banki spoétdzielcze, wobec postepujgcych zmian
w turbulentnym otoczeniu rynkowym stojg przed koniecznoscig poszukiwania nowych rozwigzan, w
celu dalszego funkcjonowania i rozwoju. Réwnoczesnie, dziatajgce na tym samym terenie mikro, mate
i Srednie przedsiebiorstwa (stanowigce ponad 90% ogotu polskich firm, zatrudniajgc okoto 70%
wszystkich pracujgcych Polakéw), napotykajg na bariery w obszarach finansowych. Stad niniejsza praca
koncentruje sie przede wszystkim na identyfikacji i analizie rozwigzan, ktére stuzy¢ mogg poprawie
zarowno funkcjonowania bankéw spétdzielczych jak i dziatajgcych w srodowisku lokalnym mikro,

matych i érednich przedsiebiorstw (MMIiSP).

Potrzeba prowadzenia badan w tym zakresie jest odzwierciedleniem sygnalizowanego zaréwno w
ujeciu teoretycznym, jak i praktycznym, wyczerpywania sie mozliwosci rozwojowych dotychczasowego

modelu biznesowego bankéw spétdzielczych oraz barier na jakie wskazujg MMIiSP.

Zasadniczym problemem wyznaczajacym zakres prowadzonych w ramach niniejszej rozprawy
badan jest przeglad literatury identyfikujgcej aktualne wyzwania polskiej bankowosci spétdzielczej,
poprzez analize jej dorobku i miejsca w sektorze bankowym, a takze literatury identyfikujgcej problemy
funkcjonowania mikro, matych i srednich przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa te i banki spétdzielcze,

funkcjonujac na tym samym terenie sg (wzajemnie) swoimi naturalnymi klientami.

Celem rozprawy jest blizsza charakterystyka modelu waluty lokalnej w ksztattowaniu relacji
biznesowych banku spétdzielczego i mikro, matych i srednich przedsiebiorstw, funkcjonujacych w

swoim otoczeniu.

Podejmowanie wspétpracy w ramach dziatan dotykajgcych wspélnych obszaréw zainteresowan banku
i firm, w celu osiggniecia efektow wartosci dodanej, sktania do poszukiwan nowych mozliwosci —

narzedzi wspdtpracy. Moze nig by¢ waluta lokalna.

Teza: Wprowadzenie modelu waluty lokalnej w relacjach bank spétdzielczy — sektor mikro, matych

i Srednich przedsiebiorstw tworzy nowe mozliwosci rozwojowe.

Weryfikacji tezy pracy stuzg nastepujace hipotezy:



Hipoteza I: Waluta lokalna moze by¢ czynnikiem wptywajgcym na pobudzenie rozwoju mikro,

matych i srednich przedsiebiorstw.

Hipoteza Il: Wdrozenie modelu waluty lokalnej moze sprzyja¢ poprawie relacji w wymiarze

lokalnym bankdéw spétdzielczych z sektorem mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw.

Dowoddw na potwierdzenie hipotez poszukiwaé sie bedzie przeprowadzajgc pie¢ nw. etapéw

badawczych;

Etap pierwszy — Analiza dorobku literatury przedmiotu w zakresie krajowych izagranicznych

uwarunkowan rozwoju bankowosci spétdzielczej.

Etap drugi — Na podstawie przeprowadzonej analizy (jw.) sformutowane zostang wnioski dotyczgce
kluczowych determinant i wyzwan dla przetrwania i rozwoju w szczegdlnosci matych bankéw

spotdzielczych w Polsce.

Etap trzeci — Analiza literatury przedmiotu, wsparta analizg danych empirycznych problematyki
funkcjonowania sektora mikro, matych i sSrednich przedsiebiorstw oraz ich relacji z bankami

spotdzielczymi.

Etap czwarty — Analiza literatury przedmiotu w zakresie istoty i roli pienigdza oraz walut lokalnych
w systemach gospodarczych, a takze studidéw przypadkéw zagranicznych, jak réwniez krajowych,

przedstawiajgcych doswiadczenia i efekty wykorzystania systemu waluty lokalnej.

Etap pigty — Rozwazenie wykorzystania koncepcji — systemu waluty lokalnej, jako narzedzia

umozliwiajgcego rozwdj - bankdéw spétdzielczych i sektora mikro, matych i srednich przedsiebiorstw.

Praca dotyczy wiec polskich bankdw spotdzielczych oraz ich klientéw — mikro, matych i Srednich
przedsiebiorstw (MMIiSP), ale zachodzace zmiany potgczone zostaty zanaliza doswiadczen

spotecznosci lokalnych krajéw zachodnich.
W rozprawie zrealizowane zostang trzy watki: metodologiczny, teoretyczny i aplikacyjny.

Pierwszy z nich dotyczy préby uporzadkowania definicji bank, bank spétdzielczy, w tym takze

definicji spotdzielczosci.

Drugi watek zwigzany jest z identyfikacjg uwarunkowan rozwoju spétdzielczosci bankowej oraz
sektora MMIiSP. Watki te ukazujg aparat pojeciowy, okreslajg czynniki rozwoju, a takze wzajemne

zaleznosci.



Trzeci watek (praktyczny) stanowi¢ moze podpowiedZ dla zarzadzajgcych bankami
spoétdzielczymi oraz MMISP, jak mozna wykorzysta¢ przedmiotowa koncepcje modelu waluty lokalnej

w funkcjonowaniu zarzadzanymi podmiotami gospodarczymi.

Przyjmujgc szczegétowe zatozenia (z wykorzystaniem doswiadczen praktykowanych obcych
systemow walut lokalnych), opracowany zostanie mechanizm funkcjonowania koncepcji - modelu
waluty lokalnej, zwtaszcza dla matych polskich bankéw spétdzielczych iich otoczenia mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw. Przedstawione beda cele i zadania, zasady, uwarunkowania prawne i
organizacyjne koncepcji. W rozprawie podniesiona zostanie problematyka szacunkowych kosztéw
wdrozenia proponowanego modelu waluty lokalnej, atakie uwarunkowan sprzyjajgcych

i ograniczajacych mozliwosci realizacji przedmiotowej koncepcji.

Wybér przedmiotu badan wynikat z faktu, iz stanowig przedmiot zainteresowan oraz troski
spotdzielcow, a takze zracji patriotyzmu gospodarczego (co wigze sie z faktem bezposredniego
(wieloletniego) udziatu prowadzgcego badania, w pracach i kontaktach bezposrednich w bankowym

sektorze spoétdzielczym).

Wywadd oparty bedzie gtéwnie na metodzie analizy krytycznej i analizach poréwnawczych.
Ponadto w metodach badawczych zastosowane zostang techniki rejestracji - metody obserwacji
faktow, rozumowan dedukcyjnych, wnioskowania atakze logiki eliminacyjnej i sondazu

diagnostycznego.
W tresci pracy wystepuje m.in. pojecie modelu, ktére na wstepie wymaga uscislenia.

Model — ”...konstrukcja hipotetyczna odwzorowujgca dany rodzaj rzeczywistosci w sposéb
uproszczony, sprowadzajacy jej cechy do zwigzkdéw najistotniejszych, budowana w celach
heurystycznych...”* Konstrukcja (opis, schemat itp.), ktdra wskazuje funkcjonowanie, sktadowe oraz

charakterystyczne cechy i zaleznosci konkretnego rozwigzania (zjawisk, obiektéw itd.).

Zaproponowany w pracy model, koncentrowa¢ sie bedzie na ksztattowaniu zasad wspodtpracy banku
spotdzielczego oraz funkcjonujacych w jego otoczeniu MMIiSP. Wynikaé to winno gtéwnie z jego
(modelu) oparcia na $cistej kooperacji MMIiSP (pomiedzy soba), z wykorzystaniem mozliwosci

(lokalnego) banku spétdzielczego.

! zob. Encyklopedia Popularna PWN, Wydanie dwudzieste pigte zmienione i poprawione, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 1995, s. 520; J. Michalak, Modele biznesu przedsigbiorstw. Analiza i raportowanie,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £odz 2016, s. 13; W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ liczne
przyktady potwierdzajace, iz ”...konkurowanie modelami biznesu juz dawno stato si¢ faktem (...) zwycigstwo
rynkowe moze zapewni¢ skuteczny i efektywny model biznesu, ktéry zmienia oferowana warto§¢ na rynku w
zyski dla przedsigbiorstwa...” /za/ A. Jablonski, Skalowalnosé¢ modeli biznesu w srodowisku sieciowym, Difin,
Warszawa 2015, s. 60



Temat rozprawy ,Model systemu waluty lokalnej w kontekscie relacji pomiedzy bankami
spotdzielczymi a sektorem mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw” oznacza¢ bedzie zatem
propozycje udoskonalenia modelu funkcjonowania polskich bankdéw spétdzielczych, w szczegélnosci
matych bankdéw spoétdzielczych oraz mikro, matych isrednich przedsiebiorstw w oparciu o walute
lokalng. Modelu, ktéry pozwoli zarébwno na wspdlny rozwdj, jak i upraszczanie i doskonalenie

wspotdziatania.

Rozprawa skfada sie z pieciu rozdziatéw. Pierwszy, wprowadza istote waluty lokalnej, w tym
jej mozliwo$é wspierania budowy i poprawy relacji pomiedzy podmiotami gospodarczymi. Analizie
poddano pojecie pienigdza i doktryny rozwoju w oparciu o neutralny pienigdz oraz walute lokalna.
Tworcy teorii neutralnego pienigdza? zakfadaja, ze odsetki nie sg naturalng (ponadczasowa)
wiasciwoscig pienigdza. Przytaczane sg dowody potwierdzajace teze, ze pienigdz nieoprocentowany
(lub z oprocentowaniem ujemnym)® przyspiesza izwieksza obrét débr czy ustug (wszelkich
wzajemnych swiadczen). Powoduje to wzrost lokalnego dobrobytu, gdyz nie jest optacalne ,,trzymanie”
pienigdza nie zabezpieczajgcego posiadanego bogactwa. Wymusza to jego (pienigdza) cyrkulacje.
Autora interesowaty gtéwnie argumenty potwierdzajace pragmatyzm,* funkcjonalno$¢ oraz dorobek
systemow waluty lokalnej. W podsumowaniu (1) rozdziatu odnotowano wyzwania wynikajgce z

realizacji przedmiotowego modelu.

W rozdziale drugim zaprezentowano wybrane doswiadczenia europejskie wykorzystujgce waluty
lokalne (miasta Worgl, WIR Banku w Szwaijcarii, Szwedzkiego Banku Spoétdzielczego JAK Medlemsbank
i Bristol Pound) oraz poddano analizie polskie eksperymenty z walutg lokalng Dobrym i Zielonym.
W konczagcym ten rozdziat Podsumowaniu (2) zestawiono cechy charakterystyczne oraz specyfike

systemow walut lokalnych.

Rozdziat trzeci poswiecony zostat przeglagdowi uwarunkowan historycznych (punktéw zwrotnych) oraz
aktualnych problemdéw i wyzwan polskiej bankowosci spotdzielczej, a takze specyfiki bankowosci
spotdzielczej w innych krajach. Przeglad rozpoczyna analiza definicji banku oraz banku spoétdzielczego

i spotdzielczosci, wystepujgca w literaturze przedmiotu iregulacjach prawnych. Przedstawiajac

2 zob. S. Gesell, Die Naiiirliche Wiertschaftsordnung, Rudolf Zitzmann Verlag, Niirnberg 1904, C. H. Douglas,
Economic democracy, Harcourt, Brace and Howe, New York 1910; C. H. Douglas, Social Credit, (wyd.1924),
Reprint, Institute of Economic Democracy, Vancouver Canada 1979, D. Suhr, The neutral Money Network, (wyd.
niem.) Netzwerk neutrales Geld, Uniwersytet w Augsburgu, Zeszyt nr 228/1994

% S. Gesell twierdzit, ze ujemne oprocentowanie tzw. demurrage (rodzaj podatku za przestoj pienigdza) wymusza
jego obieg — wlasciwie przyspiesza rotacj¢ pieniadza, /w/ S. Gesell, Die Natiiiriche Wiertschaftsordnung, Rudolf
Zitzmann Verlag, Niirnberg 1904

4 rozumiany jako - realistyczng ocene rzeczywistosci i podejmowaniu jedynie takich dziatan, ktore gwarantuja
skutecznos¢, /zal http://sjp.pwn.pl/sjp/;2572268 [09.03.2016 r.]



http://sjp.pwn.pl/sjp/;2572268

doswiadczenia historyczne polskiej bankowosci spétdzielczej, podkreslono, iz jej idea oparta byta
zarowno na koncepcjach Franza Hermana Schulze’a jak i Friedricha Wilhelma Raiffeisena (ktére
w skrécie zaprezentowano). Rozdziat koriczy okreslenie zagrozen i czynnikéw rozwoju sektora

bankowosci spoétdzielczej, jako Podsumowanie 3.

W rozdziale czwartym uwzgledniajgc sytuacje funkcjonowania na tym samym lokalnym terenie
(gtéwnie wsi oraz matych miast) co banki spoétdzielcze polskich mikro, matych isrednich
przedsiebiorstw, przeanalizowano ich znaczenie w kontekscie kluczowego segmentu klientéw bankéw
spotdzielczych. Okreslono pojecie i cechy tego sektora, zdiagnozowano jego potrzeby finansowe, a
takze relacje bankéw spétdzielczych i MMIiSP. Wyartykutowanie czynnikéw i uwarunkowan rozwoju
mikro, matych i s$rednich przedsiebiorstw we wspdtpracy z bankami spétdzielczymi, jako

Podsumowanie 4, konczy rozdziat czwarty.

Rozdziat pigty zawiera prébe identyfikacji przestanek wdrozenia modelu waluty lokalnej dla
matych bankdéw spétdzielczych, poczawszy od przyjecia zatozern nowej koncepcji - modelu waluty
lokalnej w funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych (polskich) i sektora mikro, matych isrednich
przedsiebiorstw (MMIiSP). Okreélono cele, zadania, mechanizm izasady funkcjonowania
proponowanego rozwigzania, ponadto identyfikacje gtéwnych przestanek wdrozenia systemu waluty

lokalnej.

Nastepnie przedstawiono przyjete cele i zatozenia badawcze (dla identyfikacji przestanek wdrozenia
modelu), omoéwiono przeprowadzone badania, zaprezentowano ich wyniki iwnioski, a takze
scharakteryzowano uwarunkowania prawne, organizacyjne i szacunki finansowe wdrozenia
przedmiotowego systemu. W Podsumowaniu (5) rozdziatu przedstawiono sugestie dotyczace

skutecznego wdrozenia rozwazanego systemu.

Catos¢ zamykajg wnioski koricowe. Dowodzg stusznosci postawionej w rozprawie tezy, iz
”...Wprowadzenie modelu waluty lokalnej w relacjach bank spétdzielczy — sektor mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw tworzy nowe mozliwosci rozwojowe...” oraz w konkluzji ”... Model waluty
lokalnej w kontekscie relacji pomiedzy bankami spoétdzielczymi (polskimi) a sektorem mikro, matych i
Srednich przedsiebiorstw...” oznacza praktyczng propozycje udoskonalenia modelu funkcjonowania
polskich bankdéw spétdzielczych (zwtaszcza matych)® oraz rozwoju mikro, matych isrednich

przedsiebiorstw, w oparciu o walute lokalna.

® Mozna przyjaé, ze koncepcja systemu waluty lokalnej (z racji praktycznej przydatnoéci) mogtaby funkcjonowaé
W co najmniej 200 polskich bankach spotdzielczych.



Rozprawa doktorska wpisuje sie nurt ekonomii spotecznej.b Bowiem w wielu jej miejscach
eksponuje sie dziatalno$¢ edukacyjng ipromujacg wspotdziatanie (spoteczng), wraz z
wspoétodpowiedzialnoscia za osiggane rezultaty. S to praktykowane zasady spétdzielcze -
samopomocy, samorzgdnosci, demokracji czy wspdlnego rozwigzywania wtasnych spraw, ktére nie
tylko zainspirowaty ludzi na catym $wiecie, ale powodujg rozwdj lokalnych spotecznosci. Sg to takze

podstawowe kryteria ekonomii spotecznej.

6 Zaktada ona dzialalno$¢ oparta o zasady i wartoéci wskazujace nadrzedno$¢ §wiadczenia ustug dla cztonkow lub
okreslonej wspolnoty nad uzyskiwaniem zyskéw, demokratyczne zarzadzanie i autonomiczno$¢ z rownoczesnym
ukierunkowaniem na ludzi i prace. Wskazuje ona na solidarno$¢ miedzyludzkg oraz ustroju gospodarczego, stad
tez nazywana jest réwniez gospodarka spoleczng. Podstawowe jej wartosci stanowig zasady ustroju
gospodarczego. Zostaty zapisane w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej ...” Spoleczna gospodarka rynkowa
oparta na wolnosci gospodarczej, wlasno$ci prywatnej oraz solidarno$ci, dialogu i wspolpracy partnerow
spotecznych stanowi podstawe ustroju gospodarczego Rzeczypospolitej Polskiej”.../w/ art. 20 Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483



