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Wstep

W zwigzku z wspodtczesnymi wyzwaniami spotecznymi i zawodowymi, Uniwersytet WSB
Merito we Wroctawiu zobowigzuje sie do promowania réwnosci ptci i zapewnienia, ze wszyscy
cztonkowie naszej spotecznosci akademickiej majg réwne szanse na rozwdj i sukces. Plan
Rownosci Ptci jest wyrazem naszego zaangazowania w tworzenie Srodowiska, w ktérym kazdy,
niezaleznie od ptci, moze osiggnac petnie swojego potencjatu.

Rownos¢ ptci nie jest jedynie kwestig spoteczng, ale réwniez kluczowym czynnikiem
wptywajacym na jako$¢ pracy i nauki na Uniwersytecie. Wierzymy, ze réinorodnos¢
perspektyw i doswiadczen wzbogacaja naszg wspdlnote i przyczyniajg sie do lepszego
zrozumienia ztozonych problemdw, przed ktérymi stoi wspétczesny Swiat.

Plan ten jest wynikiem badan i konsultacji oraz analizy naszych obecnych praktyk w tym
obszarze. Jego celem jest nie tylko zidentyfikowanie i wyeliminowanie barier, ktére moga
utrudniac¢ réwnos¢ ptci, ale takze promowanie dziatan, ktére aktywnie wspierajg i zachecajg
do réwnosci.

Plan skupia sie na dwdch latach 2024 i 2025, wraz ze wskazaniem dziatan i wskaznikdw oraz z
ich oméwieniem. Zaktadamy, ze wewnetrzna ewaluacja nastgpi po dwdch latach i na tej
podstawie zostanie przygotowany kompleksowy Plan Réwnosci Ptci na lata 2026-2030.

JesteSmy przekonani, ze Plan Réwnosci Pici przyczyni sie do stworzenia sprawiedliwego
Srodowiska na Uniwersytecie WSB Merito, co przetozy sie na sukces naszych studentdw i
pracownikéw oraz na jakos¢ naszej pracy.

Zapraszamy wszystkich do wspdtpracy i aktywnego udziatu w realizacji tego planu.
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1. Diagnoza sytuacji
1.1. Pte¢ Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu w liczbach

Analiza raportu zatrudnionych na Uniwersytecie WSB Merito na Wydziale Finansow i
Zarzgdzania we Wroctawiu i Wydziale Ekonomicznym w Opolu wskazuje na istotne rdznice w
proporcjach zatrudnienia miedzy kobietami a mezczyznami. Ogdlna liczba pracownikéw
wynosi 396, z czego 254 to kobiety, co stanowi okofo 64% catkowitej liczby zatrudnionych.
Mezczyzn jest 142, co odpowiada 36% ogotu pracownikow.

Tabela 1. Osoby pracujgce w UWSB Merito we Wroctawiu w podziale na ptec

RAPORT ZATRUDNIONYCH Z PODZIALEM NA KOBIETY | MEZCZYZN

STAN NA 31/10/2023 RAZEM KOBIETY MEZCZYZNI
OGOLEM WSZYSCY PRACOWNICY

396 254 142
ETATOWI
PRACOWNICY ADMINISTRACYIJNI

199 162 37
WROCtAW+OPOLE
PRACOWNICY DYDAKTYCZNI

197 92 105
WROCtAW+OPOLE

Zrédto: opracowanie wtasne UWSB Merito we Wroctawiu

Wsrod pracownikéw administracyjnych dwéch wydziatéw (WFIZ i WE) kobiety stanowig
znaczacy wiekszos¢, z 162 zatrudnionymi na 199 mozliwych stanowisk, co daje ponad 81%
udziatu. Tymczasem mezczyzni zajmujg tylko 37 stanowisk, co stanowi okoto 19% zatrudnienia
w tej kategorii.

Wsréd pracownikow dydaktycznych obserwujemy zrownowazony podziat, gdzie kobiety
stanowig 92 z 197 zatrudnionych (okoto 47%), a mezczyzni 105 (okoto 53%). Jest to obszar, w
ktédrym widoczna jest przewaga mezczyzn.

Te dane pokazujg, ze cho¢ Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu robi postepy w kierunku
rownosci pfci, to w kolejnych latach warto rozpatrzy¢ zwiekszenie reprezentacji mezczyzn w
administracji oraz kobiet w dziedzinie dydaktyki, aby osiggng¢ bardziej zrownowazong
strukture zatrudnienia.
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Analizujac tabele reprezentacji ptci na stanowiskach kierowniczych na Uniwersytecie WSB
Merito we Wroctawiu, mozna zauwazy¢, ze istnieje réznorodnos¢ w dystrybucji stanowisk
miedzy kobietami a mezczyznami. Kobiety zajmuja tacznie 72 (64%) stanowiska kierownicze,
podczas gdy mezczyzni 39 (36%). To wskazuje na duzg reprezentacje kobiet na stanowiskach
kierowniczych, cho¢ jednoczesnie dysproporcje ptci oséb kierujgcych na Uniwersytecie WSB
Merito we Wroctawiu, co moze wynika¢ z faktu, ze uczelnia reprezentuje sfeminizowang
branze.

Tabela 2. Osoby zajmujgce kierownicze stanowiska w UWSB Merito we Wroctawiu w
podziale na pte¢

REPREZENTACJA KOBIET | MEZCZYZN NA STANOWISKACH KIEROWNICZYCH

NA UNIWERSYTECIE WSB MERITO WE WROCtAWIU

Wydziat )
i ] . .. Wydziat
. Ogodlnouczelniane Finanséw i .
Nazwa stanowiska . . . Ekonomiczny w| RAZEM
funkcje/stanowiska | Zarzadzania we
. Opolu
Wroctawiu
Ptec K M K M K M K M
Rektor 1 0 1
Kanclerz 1 1 0
Zastepcy Kanclerza 1 1 1 1
Wicekanclerze 1 1 1 1
Dziekani 1 1 1 1
Podziekani 2 1 2 4 1
Dyrektorz
y y , 4 1 4 1
Departamentéw
Kierownicy Dziatow 21 8 9 1 30 9
Menedzerowie Kierunkéw 6 8 6 4 12 12
Kierownicy Zespotéw
14 12 4 18 12
Dydaktycznych
RAZEM: 1 1 48 33 23 5 72 39

Zrédto: opracowanie wtasne UWSB Merito we Wroctawiu
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Na najwyzszym poziomie zarzadzania, stanowisko Rektora jest zajmowane przez mezczyzne,
podczas gdy Kanclerza przez kobiete, co pokazuje rdwnowage w najwyzszych funkcjach
uczelnianych. W przypadku Zastepcéw Kanclerza i Wicekanclerzy obserwujemy réwng
reprezentacje pfci. Jednakze, wsrdd Dziekandw i Prodziekandw widoczna jest wieksza liczba
kobiet, co moze swiadczy¢ o ich silnej obecnosci w zarzagdzaniu Wydziatami.

W kategorii Dyrektorow Departamentdéw i Kierownikédw Dziatow réwniez dominujg kobiety,
co moze wskazywad na ich znaczacy wktad w zarzgdzanie i administracje uczelni. Z kolei wsréd
Menedzerdéw Kierunkow i Kierownikéw Zespotéw Dydaktycznych obserwujemy rownomierng
reprezentacje obu pfci, co jest pozytywnym sygnatem réwnosci.

Podsumowujgc, dane te pokazujg, ze Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu powinien w
swoich dziataniach dazy¢ do réwnosci pici na stanowiskach kierowniczych, co jest zgodne z
celami Planu Rownosci Pici.

1.2. Wyniki badania réownosci wsrdd osob pracujacych

W lipcu 2023 roku zostato przeprowadzone badanie ilosciowe, ankietowe wsréd oséb
pracujgcych Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu dot. rownosé ptci. W badaniu wzieto
udziat 105 respondentéw/respondentek z obu Wydziatéw Uniwersytetu.

Tabela 3. Pte¢ respondentéw/respondentek

Odpowiedz % Liczba odp.
Kobieta 76,19% 80
Mezczyzna 20,95% 22

Osoba niebinarna 0,95% 1

Inna 1,90% 2

Zrédto: prowadzone badania wéréd oséb pracujacych
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Tabela 4. Wiek respondentéw/respondentek

Odpowiedz % Liczba odp.
do 24 lat 3,81% 4

25-29 9,52% 10

30-39 24,76% 26

40-49 36,19% 38

50-59 17,14% 18

60-69 8,57% 9

70 lat i wiecej 0,00% 0

Zrédto: prowadzone badania wéréd oséb pracujacych

Tabela 5. Staz pracy w organizacji

Odpowiedz % Liczba odp.
ponizej roku 6,67% 7

1-3 lata 20,00% 21

4-9 lat 24,76% 26

10-15 lat 23,81% 25
powyzej 15 lat 24,76% 26

Zrédto: prowadzone badania wéréd oséb pracujacych

Tabela 6. Zajmowane stanowisko

Odpowiedz % Liczba odp.
Administracyjne 63,81% 67
Dydaktyczne 25,71% 27
Badawczo-Dydaktyczne lub 10,48% 11
Badawcze

Zrédto: prowadzone badania wéréd oséb pracujacych
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Gtéwne wnioski z przeprowadzonych badan wsrdd osdb pracujacych to:

24 proc. respondentédw wskazato, ze doswiadczyto presji realizowania spraw stuzbowych w
czasie wolnym

23 proc. respondentdéw wskazato, ze doswiadczyto zartdw lub komentarzy dot. stereotypowego
postrzegania pfci

16 proc. respondentéw wskazato, ze doswiadczyto niestosownego lub zbyt poufatego
Zwracania sie

16 proc. respondentéw zadeklarowato, ze doswiadczyto sytuacji planowania spotkan
stuzbowych w czasie, ktéry koliduje z obowigzkami rodzicielskimi

15 proc. respondentéw zadeklarowato, ze doswiadczyto trudnosci tgczenia pracy zawodowe;j z
zyciem rodzinnym, obowigzkami opiekuriczymi w stosunku do dzieci lub oséb starszych w
rodzinie.

Przytoczone wyniki badan wskazujg, ze podjecie dziatan z obszaru réwnosci jest wazne zaréwno dla

0sOb pracujgcych jak i Uczelni. Podsumowujgc, badanie wykazato, ze osoby pracujgce na Uczelni

napotykajg rézne problemy zwigzane z réwnoscig i rownowagg zycia zawodowego i prywatnego.

Niektoére z tych problemdw dotyczg dyskryminacji, molestowania, nacisku i konfliktu rél. Aby poprawié

sytuacje oséb pracujacych i zwiekszy¢ ich satysfakcje i zaangazowanie, Uczelnia podejmie dziatania

majace na celu zapewnienie im lepszych warunkéw pracy, wsparcia i szacunku.

1.3. Wyniki badania rownosci wsréd oséb studiujgcych

W lipcu 2023 roku zostato przeprowadzone badanie ilosciowe, ankietowe wsrdd oséb

studiujgcych Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu dot. réwnos¢ ptci. W badaniu wzieto udziat

492 respondentéw/respondentek z obu Wydziatéw Uniwersytetu.

Tabela 7. Pte¢ respondentéw/respondentek

Odpowiedz % Liczba odp.
Kobieta 60,63% 291
Mezczyzna 36,25% 174

Osoba niebinarna 2,50% 12

Inna 0,63% 3

Zrédto: prowadzone badania wérdd oséb studiujacych
Tabela 8. Wiek respondentow/respondentek
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Odpowiedz % Liczba odp.
ponizej 19 lat 1,46% 7

19 lat 1,04% 5

20 lat 8,96% 43

21 lat 10,42% 50

22 lata 12,92% 62

23 lata 17,71% 85

24 lata 9,79% 47
powyzej 24 lat 37,71% 181

Zrédto: prowadzone badania wéréd oséb studiujacych

Tabela 9. Rodzaj studiow

Odpowiedz % Liczba odp.
Studia | stopnia 77,08% 370
Studia Il stopnia 18,13% 87
Jednolite studia

i . 6,67% 32
magisterskie
Studia Il stopnia
(studia 0,63% 3

doktoranckie)

Zrédto: prowadzone badania wérdd oséb studiujacych

Gtéwne wnioski z przeprowadzonych badan wsrdd oséb pracujacych to:

e Prawie potowa respondentéw zgodzita sie ze stwierdzeniem, ze kwestia réwnosci ptci jest
istotna dla Uczelni

e 71 proc. respondentéw nie zgodzito sie ze zdaniem, ze na uczelni pte¢ wptywa na otrzymywane
oceny
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e Ponad potowa respondentéw uznata, ze uczelnia jest miejscem przyjaznym dla studiujacych
rodzicow z matymi dzieémi

e 60 proc. respondentdw wskazato, ze uczelnia angazuje sie we wspieranie 0séb z
niepetnosprawnosciami oraz specjalnymi potrzebami

e 45 proc. respondentdw wskazato, ze uczelnia jest miejscem przyjaznym dla oséb z LGBT+
e 71 proc. respondentéw zadeklarowato, ze wyktadowcy uczelni prezentujg postawe akceptacji,
promujacg réwne traktowanie

e 68 proc. respondentdw wskazato, ze nie dotknety ich zadne sytuacje dyskryminacyjne.

Przytoczone wyniki badan wskazujg, ze podjecie dziatan z obszaru réwnosci jest wazne zaréwno dla
0s6b studiujgcych jak i Uczelni. Podsumowujgc, badanie wykazato, ze uczelnia jest postrzegana jako
miejsce, w ktérym kwestia rownosci ptci jest wazna i respektowana. Wiekszos¢ respondentéow nie
doswiadczyta dyskryminacji ze wzgledu na pteé, a takze docenita przyjazng atmosfere i wsparcie dla
0s06b z réznymi potrzebami i sytuacjami zyciowymi. Uczelnia bedzie zatem kontynuowac dziatania na
rzecz poprawy warunkéw i jakosci studiowania dla wszystkich, niezaleznie od ich ptci, orientacji
seksualnej, niepetnosprawnosci czy statusu rodzinnego.

1.4. Wybrane dotychczasowe dziatania na rzecz promocji rownosci i przeciwdziatania
dyskryminacji

W 2021 roku Uniwersytet Merito podjgt znaczace kroki w kierunku budowania $rodowiska
akademickiego wolnego od dyskryminacji i promujgcego rownosé. Pierwszym waznym dziataniem byto
powofanie przez Rektora Petnomocnika do spraw przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi i
molestowaniu seksualnemu na Uniwersytecie. Ta inicjatywa stanowita fundament dla dalszych dziatan,
obejmujac zaréwno aspekty prawne, jak i edukacyjne. Rébwnoczesnie opracowany i wdrozony zostat
Regulamin przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi i molestowaniu seksualnemu, ktéry okreslat
jasne wytyczne postepowania w przypadku takich zdarzen.

W 2022 roku, kontynuujac te dziatania, Uniwersytet Merito skupit sie na edukacji i Swiadomosci.
Przeprowadzono szereg dziatan majgcych na celu upowszechnianie wiedzy i zachowan na temat
dyskryminacji, mobbingu i molestowania seksualnego, a takze metod ich zapobiegania i konsekwencji
ich wystgpienia wsrdd studentow i pracownikéow Uczelni. Te dziatania obejmowaty miedzy innymi
zajecia dla studentéw WSB — symulacje VR sytuacji mobbingowych i dyskryminacyjnych, ktére uczyty
rozpoznawania tych zjawisk oraz radzenia sobie z nimi.

W 2023 roku Uniwersytet Merito intensyfikowat swoje dziatania w tym obszarze. Petnomocniczka
przeprowadzita cykl szkolen zwigzanych z tematyka mobbingu, skierowanych do Wtadz Uczelni oraz
0s6b pracujgcych na stanowiskach kierowniczych (administracyjnych i dydaktycznych). Podczas tych
szkoler uczestnicy mieli okazje zapoznac sie z prawem dotyczagcym mobbingu i dyskryminacji ze
wzgledu na rase, pteé, wiek itp. Na szkoleniach poruszano takze cele zréwnowazonego rozwoju, w
szczegolnosci cel 5 (rownosé ptci) i 8 (godna praca).
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W tym samym roku odbyto sie na Uniwersytecie Merito spotkanie networkingowe dotyczgce réwnosci,
ktére zgromadzito osoby z biznesu odpowiedzialne za D&l (Diversity & Inclusion). Dodatkowo,
Uniwersytet zorganizowat prelekcje na temat jezyka inkluzywnego oraz wystawe na temat
neurordéznorodnosci, dostepng na korytarzach uczelni zaréwno dla studentow, jak i pracownikéw.

Uniwersytet Merito wigczyt sie takze w Akademickg Sie¢ Bezpieczenristwa i Réwnosci, co umozliwiato
wspotprace z innymi uczelniami w obszarze ochrony praw i wartosci akademickich. W ramach prac
powotanej Rady ds. zréwnowazonego rozwoju, poruszane byty kwestie réznorodnosci w strategicznym
ujeciu, ktdére byty konsultowane z wieloma interesariuszami uczelni. Dodatkowo prowadzono
konsultacje z ekspertami z innych uczelni i dziatem prawnym oraz wspoétpracowano z Rzecznikiem ds.
Praw Studenta oraz pracownig psychologiczng w celu identyfikacji i wprowadzania profilaktyki i
rozwigzan w sprawach dyskryminacji i szeroko rozumianej rownosci.

Wsréd publikacji edukacyjnych, ktdre miaty na celu podniesienie Swiadomosci w zakresie radzenia
sobie ze stresem i odpornosci psychicznej, znalazty sie miedzy innymi teksty autorstwa Katarzyny Kulig-
Moskwa, ktére poruszaty tematyke popandemicznej kondycji cztowieka oraz potrzeby menstruacyjne
w srodowisku pracy i szkoty.

Dziatania te swiadczg o zaangazowaniu Uniwersytetu Merito w tworzenie inkluzywnego $rodowiska
akademickiego, ktére promuje rdznorodnosé, réwnosc i sprawiedliwosé. Uniwersytet podejmuje
systematyczne kroki w kierunku eliminacji wszelkich form dyskryminacji, mobbingu i molestowania
seksualnego, tworzagc bezpieczne i wspierajagce srodowisko dla wszystkich cztonkdw swojej
spotecznosci.

2. Celei plan dziatan

Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu, zobowigzany do promowania réwnosci ptci i
zapewnienia réwnych szans dla wszystkich, przedstawia cele Planu Rdwnosci Ptci na lata 2024-
2025. Naszym priorytetem jest stworzenie srodowiska, w ktédrym kazdy cztonek spotecznosci
akademickiej moze rozwijac sie bez ograniczen zwigzanych z pfcia.

Dazymy do tego, aby Uniwersytet WSB Merito byt miejscem, gdzie rownos¢ ptci jest nie tylko
deklarowana, ale przede wszystkim realizowana w praktyce. Wierzymy, ze osiggniecie tych
celéw przyczyni sie do wzrostu jakosci pracy naukowej, dydaktycznej oraz zadowolenia i
zaangazowania catej spotecznosci uniwersyteckiej.

2.1. Cele na rok 2024
Na rok 2024 wyznaczono trzy gtéwne cele, ktére sktadajg sie z kilku dziatan.

Cel 1. Zwiekszanie $wiadomosci na temat rownosci pici wsrdd spotecznosci Uniwersytetu
WSB Merito we Wroctawiu.
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Budowanie swiadomosci i edukacja na temat rownosci pfci: Organizowanie wydarzern,
konferencji i kampanii informacyjnych, ktére podnoszq swiadomosc¢ na temat rownosci pfci i
przeciwdziatajq stereotypom.

1. Stworzenie zasad réwnosci dla catej spotecznosci akademickiej na UWSB

Grupa docelowa: wszystkie osoby pracujace

Termin: koniec 2024

Jednostka odpowiedzialna: Dziat HR

2. Uzupetnienie procedur onboardingowych oraz Regulaminu Pracy o tresci dotyczace
réwnosci

Grupa docelowa: pracownicy administracyjni i dydaktyczni

Termin: koniec | kwartatu 2024

Jednostka odpowiedzialna: Dziat HR

3. Szkolenia swiadomosciowe dla interesariuszy wewnetrznych (oséb pracujacych z
administracji i dydaktyki) na UWSB — 1 szkolenie semestralnie, formuta online

Grupa docelowa: wszystkie osoby zarzadzajgce zespotami
Termin: raz w semestrze
Jednostka odpowiedzialna: Dziat HR

4. Reprezentowanie uczelni w wydarzeniach zwiekszajgcych swiadomos¢ na temat
réwnosci. Potencjalnie wejscie w partnerstwa (dodatkowo realizujgc cele
zrbwnowazonego rozwoju) np. z organizacjami non-profit wspierajgcymi kobiety,
uczestnictwo w wydarzeniach innych Uczelni np. festiwal R6zno$¢/Réwnosé na ASP.
Kalendarz akcji w rodzaju akcji informacyjnych w okazji np. tygodnia praw cztowieka

Grupa docelowa: wszystkie osoby pracujgce
Termin: na biezgco

Jednostka odpowiedzialna: Dziat HR, petnomocnik ds. zréwnowazonego rozwoju, wtadze
Uniwersytetu

5. Przygotowanie i publikacja cyklicznych wpisdw na newsletterze edukujgce w zakresie
réwnosci — linki do ciekawych wydarzen, artykutow, etc.

Grupa docelowa: wszystkie osoby pracujace

Termin: raz w miesigcu (10-12 wpiséw rocznie)
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Jednostka odpowiedzialna: Dziat HR, petnomocnik ds. zrGwnowazonego rozwoju, wtadze

Uniwersytetu

Cel 2. Stworzenie bezpiecznego i wspierajgcego srodowiska pracy poprzez kompleksowe
dziatania przeciwdziatajgce mobbingowi i molestowaniu oraz dyskryminacji

Komunikacja jasnych procedur zgtaszania przypadkow mobbingu, szkolenia dla osob
pracujgcych i osob studenckich (studiujgcych) na temat identyfikacji i reagowania na mobbing,
stworzenie dedykowanych zespotow wsparcia, ktére bedg pomagac¢ osobom dotknietym tym
problemem (jezyk inkluzywny w dokumentach od 2025).

1. Stworzenie i wdrozenie zasad postepowania, ktére bedg obowigzywac wszystkich
cztonkdéw spotecznosci akademickiej na UWSB Merito we Wroctawiu.

Grupa docelowa: wszystkie osoby pracujace
Termin: czerwiec 2024
Jednostka odpowiedzialna: Dziat HR

2. Szkolenia antymobbingowe dla oséb pracujgcych, ktére podnoszg swiadomos¢ na
temat mobbingu, uczg, jak go rozpoznawaé, zapobiega¢ mu i reagowacd na niego

Grupa docelowa: wszystkie osoby pracujgce
Termin: raz w semestrze
Jednostka odpowiedzialna: Dziat HR

3. Akcja informacyjna, upowszechniajgca wiedze o dostepnosci anonimowego systemu
do zgtaszania incydentdw - utworzenie anonimowego i tatwo dostepnego systemu
zgtaszania przypadkéw mobbingu, dyskryminacji, molestowania

Grupa docelowa: wszystkie osoby pracujgce
Termin: luty 2024
Jednostka odpowiedzialna: Dziat HR

4. Opracowanie wytycznych okreslajacych zasady rekrutacji z uwzglednieniem réwnosci
ptci. Dziatania powinny by¢ celowane w ptec¢ niereprezentowang w danej jednostce
i/lub grupie pracowniczej.

Grupa docelowa: wszystkie osoby pracujace
Termin: do korica 2024 .

Jednostka odpowiedzialna: Dziat HR
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Cel 3. Utatwienie osobom pracujagcym na zachowywania wtasciwych proporcji miedzy praca
a zyciem prywatnym

1. Wieloaspektowe i mozliwie szerokie przeanalizowanie potrzeb w obszarze tgczenia
obowigzkéw zawodowych i studenckich z Zzyciem prywatnym jako zjawiskiem
wykraczajgcym poza instytucje rodzicielstwa i wypracowanie rekomendacji z tym
zwigzanych

Grupa docelowa: osoby pracujgce
Termin: Il kwartat 2024
Jednostka odpowiedzialna: Dziat HR

2. Organizowanie warsztatow i szkolen z zakresu zarzadzania czasem, technik
relaksacyjnych i radzenia sobie ze stresem, ktdre pomogg w lepszym balansowaniu
obowigzkéw zawodowych i osobistych

Grupa docelowa: osoby pracujgce
Termin: raz w semestrze
Jednostka odpowiedzialna: Dziat HR

Zaplanowano badania na 2024, ktére pozwolg zidentyfikowaé powody przewagi kobiet w
organizacji. Fakt ten moze by¢ wynikiem zaréwno gtebszej strukturalnie nieréwnosci ze
wzgledu na ptec (tj. wykraczajgcej poza organizacje, np. nizszych wynagrodzen w poréwnaniu
z rynkiem) lub efektem stosowania dobrych praktyk i wspierajgcych dziatan, w wyniku ktérych
uczelnia jest szczegdlnie atrakcyjna dla kobiet (do dalszego udostepniania i wymiany dobrych
praktyk). Moze to tez wynika¢ z czynnikdw zewnetrznych lub np. oferowanych na uczelni
kierunkéw ksztatcenia.

2.2. Cele narok 2025

Cele na rok 2025, to kontynuacja dziatan, ktore zaczete zostaty w roku 2024 oraz poszerzenie
o nowy cel czwarty. Cele zostang skorygowane o wyniki badan, ktore planowane sg na X 2024.

Cel 1. Rozwijanie $wiadomosci na temat réwnosci wsréd spotecznosci Uniwersytetu WSB
Merito we Wroctawiu

1. Szkolenia Swiadomosciowe dla interesariuszy wewnetrznych (kontynuacja z 2024 roku
dla oséb pracujacych z administracji i dydaktyki) oraz wtgczeniem oséb studiujgcych)
na UWSB - 1-2 szkolenia semestralnie, formuta online
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Grupa docelowa: wszystkie osoby pracujgce i studiujace
Termin: do korica 2025
Jednostka odpowiedzialna: Dziat HR

2. Organizacja wydarzen zwiekszajacych swiadomos¢ na temat réwnosci dla oséb
pracujacych i studiujacych. Realizacja zadania w formie partycypacyjnej poprzez
regularne spotkania (online) w formie prezentacji materiatdw oraz badan z
uwzglednieniem ptci.

Grupa docelowa: osoby pracujgce i osoby studiujgce
Termin: raz na semestr
Jednostka odpowiedzialna: Dziat HR, Petnomocnik ds. zréwnowazonego rozwoju

3. Przygotowanie i publikacja cyklicznych wpiséw na newsletterze (dla oséb pracujgcych)
oraz w Extranecie (dla oséb studiujgcych) edukujgce w zakresie réwnosci — linki do
ciekawych wydarzen, artykutow, etc. (kontynuacja z 2024 roku)

Grupa docelowa: wszystkie osoby pracujace oraz wszystkie osoby studiujgce
Termin: raz w miesigcu (10-12 wpiséw rocznie)

Jednostka odpowiedzialna: Dziat HR, petnomocnik ds. zrGwnowazonego rozwoju, wtadze
Uniwersytetu

Cel 2. Utrzymanie bezpiecznego i wspierajgcego srodowiska pracy poprzez kompleksowe

dziatania przeciwdziatajgce mobbingowi i molestowaniu oraz dyskryminacji

1. Szkolenia antymobbingowe dla osdb pracujgcych, ktére podnosza swiadomosé na
temat mobbingu, uczg, jak go rozpoznawaé, zapobiega¢ mu i reagowac na niego
(kontynuacja dziatan z 2024 roku)

Grupa docelowa: wszystkie osoby pracujace
Termin: raz w semestrze
Jednostka odpowiedzialna: Dziat HR

2. Opracowanie wytycznych okreslajgcych zasady powotywania osdb na funkcje zarzgdcze
i kierownicze w tym w komisjach konkursowych oraz zespotach eksperckich i
recenzyjnych z uwzglednieniem réwnosci ptci.

Grupa docelowa: kadra kierownicza z obszaru administracji i dydaktyki

Termin: wytyczne powinny zostaé sformutowane oraz przyjete jako zarzadzenia
wewnetrznego do korica 2025 r.
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Jednostka odpowiedzialna: Dziat HR

Cel 3. Ufatwienie osobom pracujacym zachowywania wtasciwych proporcji miedzy praca a
zyciem prywatnym

1. Organizowanie warsztatéow i szkolen z zakresu zarzadzania czasem, technik
relaksacyjnych i radzenia sobie ze stresem, ktdre pomogg w lepszym balansowaniu
obowigzkéw zawodowych i osobistych (kontynuowanie dziatan z 2024 roku)

Grupa docelowa: wszystkie osoby pracujgce
Termin: raz w semestrze

Jednostka odpowiedzialna: Dziat HR

Cel 4. Zwiekszenie reprezentatywnosci grup mniejszosciowych w réznych obszarach
zawodowych i akademickich UWSB

1. Zidentyfikowanie czynnikéw wptywu na niedoreprezentowanie mezczyzn w organizacji
i wyciggniecie wnioskdéw do dalszych dziatan.

Pogtebione badania benchmarkingowe (ilosciowe i jako$ciowe) poprzez pordéwnanie
danych z innymi uczelniami w celu zidentyfikowania powodéw przewagi ilosciowej kobiet,
w tym na stanowiskach kierowniczych i niedoreprezentowania mezczyzn.

Grupa docelowa: wszystkie osoby pracujgce
Termin: Il kwartat 2025

Jednostka odpowiedzialna: Dziat HR, Wtadze Uczelni
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Podsumowanie

Niniejszy plan przedstawia cele, dziatania i wskazniki dotyczgce réwnosci ptci na Uniwersytecie
WSB Merito we Wroctawiu na lata 2024-2025. Plan opiera sie na diagnozie sytuacji kobiet i
mezczyzn na uczelni, analizie potrzeb i oczekiwan osdb pracujacych i studiujgcych oraz na
dobrych praktykach z innych uczelni.

Plan rownosci pitci zaktada, ze wskazane cele i zadania w latach 2024 i 2025 finansowane bedg
z budzetu uczelni.

Dziat HR jest bezposrednio odpowiedzialny za wdrazanie, monitorowanie i ewaluowanie planu,
a takze sposdéb komunikacji i informowania o jego postepach i wynikach. Dziat HR moze
zaprosic¢ do dziatania i realizacji inne jednostki uczelni, w tym w szczegélnosci petnomocnika
ds. zrbwnowazonego rozwoju czy tez Samorzad Studencki.

Senat Uniwersytetu to organ, ktdry bedzie mieé nadzér nad planem i jego wykonaniem, a takze
zatwierdzi roczne sprawozdania wynikajgce z przyjetych celéw i zdan.
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